»AMU far aldrig

bli en affar som
till varje pris
ska vara lonsam.’

Utbildningsledare Arne Ridderlind.
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Nar Arne Ridderlind hade varit metallarbetare 1 30 ar erbjods
han sjukpension.

Det har var for 14 ar sedan, Arne var 45 ar och det tunga
industrijobbet hade gett honom besvar med ryggen.

Men Arne ville inte bli pensionar. Han kampade till sig ett
utbildningsbidrag och borjade pa folkhogskola.

Han blev sa smaningom yrkeslarare och ar nu en av tio
utbildningsledare pa Arbetsmarknadsutbildningens anlagg-
ning pa Liljeholmen 1 Stockholm, det storsta av landets alla
AMU-centra.

— Jag tycker att jag har haft en valdig tur, sager Arne.
Aldrig hade jag kunnat dromma om att jag, en statarunge med
6 ars folkskola 1 botten, skulle kunna bli larare.




SAMORDNARE
Han beskriver sitt arbete pA AMU som att vara ett slags sam-
ordnare. Han ar chef for den verkstadsmekaniska enheten dar
det finns 20 larare som undervisar 1 bl a svarvning, frasning,
slipning, matteknik, ritningslasning och mycket annat som
verktygsmakare, reparatorer och montorer maste kunna.

Arne Ridderlind ser till att kursplanerna foljs och ar an-
passade till den tekniska utvecklingen, han lagger upp larar-
nas tjanstgoringsscheman och han ser till att deras kontakter
med de drygt 200 eleverna fungerar gnisselfritt.

— Jag borjade som yrkeslarare har 1978. Nar den dava-
rande utbildningsledaren skulle sluta erbjod ledningen for
centret mig att ta hans jobb. Jag tvekade lange att ta pa mg
ansvaret men min chef sa da att du Arne med din bakgrund
kommer att klara av det har”. Jag svarade att jag kunde pro-
va. Och jag visste att om jag inte klarade av det sa kunde jag
ga tillbaks 1gen till jobbet som larare. Det hade jag garna gjort
eftersom jag inte alls ser det som att jag skulle gora nagon
karnar.

= ]ag kanner att jag har lararnas fortroende eftersom jag
sjalv varit larare och dessutom har jobbat lange 1 industrin.
Forutom det rent administrativa jobbet med kursplaner och
annan planering, sa tror jag att det viktigaste med mitt jobb ar
att vara en person som lararna hela tiden kan prata med om
problem som dyker upp. Vi fikar tillsammans varje morgon
och jag gar runt och snackar med dem sa ofta jag kan. Det ar
viktigt att utbildningsledaren och lararna traffas ofta. Inte
minst nu nar det har varit mycket snack och rykten om alla
forandringar som ar pa gang och som lararna ofta kanner sig
utsatta for.

OMORGANISATION

Arne syftar pa den stora omorganisation som AMU genomgatt
under 1986. Fran en underdanig stallning med tva statliga
verk (AMS och Skoloverstyrelsen) som huvudman, har AMU
blivit en sjalvstandig myndighet som ska sta pa egna ben och
anpassa sig efter marknadens behov av utbildning.

”AMU-gruppen, expert pa yrkesutbildning for vuxna”
star det pa nya fargglada broschyrer.
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Omorganisationen har fort med sig stora omstallningar
for AMU:s personal. Bl a fick lararna finna sig 1, under langa
och omsknvna protester, att ha 40 timmars arbetstid 1 veckan.
Tidigare hade de 29 timmars undervisningsskyldighet och
kunde skéta planering och forberedelser pa tid som de sjalva
valde efter eget gottfinnande. Nu maste de alltsa vara pa job-
bet 1 40 timmar.

Dessutom inforde AMU-styrelsens generaldirektor Berit
Rollén en langt gdende decentralisering med budgetansvar an-
da ut1 de enskilda lararlagen.

Och alla lararna blev formellt uppsagda och fick soka
sina gamla tjanster pa nytt.

VANA VID FRIHET

— Det ar sjalvklart naturligt att lararna knotar over allt som
hander. Men jag sager at dem att det inte lonar sig att halla pa
att klaga. Att det ar en ny organisation nu som vi inte kan gora
nagot at. Att vi 1 stallet maste forsoka gora vart basta.

— Men jag haller andd med om mycket av deras kritik.
Det kommer att bli praktiskt svart om de ska vara pa sin
arbetsplats veckans alla 40 arbetstmmar. Lararna ar vana vid
sin frihet och kanner de nya reglerna som ett mgrepp. De ar
vana vid att kunna sticka ut pa stan och kopa en grej som de be-
hover till sin undervisning, och de ar vana vid att skota sina
undervisningsforberedelser nar det passar dem. De tycker det ar
bra att kunna komma ull jobbet kanske en kvall och sitta och
lara sig en ny maskin. Ska de gora samma sak pa dagtid har de
alltid elever som hanger runt dem och ska fraga om allt mojhgt.

— Darfér ar den har arbetstidsreformen mycket av en
skrivbordskonstruktion, tycker jag. Jag tanker se till att de 1
praktiken far arbeta under eget ansvar som de alltid har gjort.
Det skulle bli en konstig situation om jag var tvungen att
overvaka dem. Sa fungerar inte sddan har utbildning.

SLIPPER BYRAKRATIN
Arne Ridderlind ser anda mest fordelar med omorganisatio-
nen. Han tycker det ar bra att AMU nu slipper kranglet med
att ha tva olika myndigheter. Och han tycker det ar stimule-
rande att ha ekonomiskt ansvar.
82



— Forr kunde det ta ett ar innan w1 fick en utrustning
som vi bestallt. Olika tjansteman satt och petade och strok
bort sant som de tyckte var onodigt. Det gick at massor av ud
till telefonsamtal. Det var helt enkelt stelbent. Nu shipper v
denna byrakrati.

— Dessutom ar det fint att AMU nu har oppnat sig {6r
alla de som finns ute 1 foretagen och som will battra pa sin
utbildning. De kan ta tjanstledigt och komma hit. Forr var de
tvungna att antingen vara arbetslosa eller ha nagot handi-
kapp.

— Det ekonomiska ansvaret betyder att jag som utbild-
ningsledare har en viss summa pengar att ansvara for. Det ar
bra och kanns som en utmaning att halla sig inom ramarna.
Varje larare kommer ocksa att ha en viss pott att rora sig med.

SOCIALT ANSVAR
Men Arne Ridderlind menar inte att AMU ska upphora med
att ha en social uppgft.

— V1 far inte bli nagot slags affarsdrivande verk som till
varje pris ska vara lonsamt. AMU maste fortsatta med att 1
forsta hand engagera sig for de som behover utbilda sig for att
fa ett arbete. Det har ar en verksamhet som darfor maste fa
kosta mycket pengar och vi kan aldrig borja tumma pa kvali-
ten 1 utbildningen. Men det v1 lagger ned 1 kostnader kommer
ju sedan samhallet till godo 1 form av skatter fran manniskors
arbeten.

Han tror anda det kommer att droja innan AMU har
arbetat bort sitt daliga rykte, som han tycker fortfarande finns
hos allmanheten.

— Bilden av nagot statligt som sysslar med nodhjalpsar-
bete for socialt utslagna och alkohohster hgger fortfarande
kvar 1 bakhuvudet pa manga. Folk nastan ryggar tillbaka nar
Jag sager att jag arbetar pa AMU. De vet inte att vi utbildar
vanliga manniskor. Visst kan en del ha problem. Men inte mer
an vad folk har 1 genomsnitt. Daremot utbildar vi manga in-
vandrare. Men det kan val ingen ha nagot emot.

Och han tror att de kvarvarande fordomarna kommer att
forsvinna effektivt nar AMU-gruppen nu far privata foretag
som kunder.
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— De som varit har pa studiebesok andrar snabbt pa
negativa asikter som de kan ha, nar de far se vilken hog kvali-
tet vi har pa vara utrustningar. Det finns manga foretagare
som 1nte har sa fina maskiner som vi.

BATTRE ARBETSFORMEDLARE!
Arne Ridderlind har under sina ar pa AMU funderat mycket
kring hur den svenska arbetsformedlingen fungerar. Han har
forstatt att det blir allt mer ovanligt att manniskor med tidiga-
re erfarenheter fran industriarbete tar jobb som arbetstormed-
lare. Nagot han tycker ar galet.

— Tank sa bra om t ex gamla metallare kunde fa skola
om sig till arbetsformedlare. Med sina erfarenheter forstar de
snabbt vad en person passar for och de kan fa nagon intresse-
rad av ett arbete som de sjalva levande kan beratta om. Jag ar
overtygad om att fler skulle hamna pa ratt plats om de fick en
sadan har kunnig vagledning. Dessutom skulle det sakert be-
tyda en del for att hoja industriarbetets status. Vi maste ju fa
bort det har pratet om att det bara finns skitiga jobb inom
industrin. Jag horde en gang talas om en SYO-konsulent som
nedvarderade industriarbete pa det sattet. Det ar ju inte klokt!
Hon kanske pratade med elever som hade pappor som var
metallarbetare.

STATARBARN
Arne Ridderlinds ilska over sadana har fordomar bottnar 1
hans egna upplevelser. Han vaxte upp 1 en statarlanga utanfor
Vasteras. | skolan trodde hans froken att alla statarbarn skulle
bli jordbruksarbetare och att det darfor inte var sa noga om de
fick bra betyg eller inte. For henne var det viktigare att det
gick bra for handlarns pojke sa att han kom 1n pa gymnasiet.

— Ingen vagar riktigt tro mig nar jag berattar sadana har
detaljer, men som statarbarn pa 30-talet var man ett slags
lagre staende kreatur.

Arne borjade som larling pa ASEA nar han var 14 ar. [ sju
ar larde han sig till verktygsfrasare och arbetade sedan som
det anda ull 1960. Det var nar foretaget borjade infora ameri-
kanska tidmatningssystem. Da lamnade Arne sitt jobb pa
ASEA.

— Vi hade timpenning dessforinnan. Det fungerade bra,
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vi var ett fint gang och vi tjanade hyfsat. Sen kom de dar
javulska MTM-metoderna. Tidsstudieman 1 vita rockar tog tid
pa varje arbetsmoment och varje rorelse, t o m nar v1 flyttade
blicken. Det hela innebar plotsligt stress och otrivsel och samre
betalt. Véra loner sanktes med en hel krona vilket var mycket
nar vi tjanade sex kronor 1 timmen.

!l: R
SLAVKONTRAKT
Arne slutade pa ASEA, men var tvungen att flytta fran stan. 1
Vasteras radde namligen den oskrivna lagen att den som slu-
tade pa ASEA inte fick soka jobb pa nagon annan av stadens
verkstader forran efter tre manader. Det var det stora foreta-
gets satt att behalla sitt folk 1 en tid nar det var ont om utbilda-
de yrkesarbetare. De mindre foretagen var oftast underleve-
rantorer at ASEA och hade de brutit mot dessa ""regler” skulle
detta ha betraktats som en ovanlig handling.

I likhet med manga andra arbetare bodde Arne ocksa i en
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lagenhet som agdes av ASEA. Den som slutade fick tre méana-
der pa sig att {Ivtta.

— Vi levde under ett slags slavkontrakt. sager Arne. Jag
hade kompisar som slutade, men som fick sysselsatta sig med
nagot helt annat yrke innan de kunde soka ett verkstadsjobb
igen. Jag maste ha jobb med en gang och det var darfor jag
flyttade.

Han blev forst verktygsmakare pa en metallindustri 1
Gavle. Under de narmaste fem aren arbetade han dar och
sedan pa nagra andra foretag 1 Vastervik och Sodertalje.

1972 kom ryggbesvaren.

Arne gick ull doktorn som rekommenderade honom att ta
ett annat arbete. Pa arbetsformedlingen foreslog de honom en
rad andra yrken som enligt Arne var minst lika tunga och
pafrestande som det han hade haft udigare. Da tog han mod
ull sig och [ragade om han inte kunde fa ga pa folkhogskola.

STRANG HJALPTE

— Jag minns hur de tittade underligt pa mig. Som om jag, en
45-arig verkstadsarbetare, inte var riktigt klok som kunde
forestalla sig nagot sadant. Men jag sokte 1 alla fall utbild-
ningsbidrag och tog kontakt med Kjesaters folkhogskola 1
Vingéker dar rektorn. Eilertz Fryland. pa alla satt uppmunt-
rade mig. Men arbetsformedlingen vagade inte besluta om att
ge mig det utbildningsbidrag som jag sa val behovde. ”Ar det
inte battre att du far sjukpension 1 stallet”, minns jag att de sa.
Jag svarade att jag skulle ta livet av mig om jag inte fick nagot
att syssla med. Det slutade med att min fru hjalpte mig att
skriva brev till Gunnar Strang. finansministern, dar wvi berat-
tade om mina problem. Strang kontaktade arbetsformedling-
en och 14 dagar senare lick jag besked om att jag hade fact
mitt uthildningsbidrag beviljat.

— Jag minns inte riktigt varfor vi skrev just ull Strang.
Jag tror det var for att han verkade mansklig och att vi darfor
tyckte om honom.

BLEV YRKESLARARE
Pa folkhogskolan 1 Vingaker laste Arne in gymnasiekompeten-
sen och fortsatte sedan pa fritidsledarlinjen eftersom han var
inriktad pa att skaffa sig ett nytt yrke.
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— Vi fick bl a vara med och bygga upp en frindsgard i
Vingaker. Vi gjorde ett pionjararbete eftersom det inte fanns
nagon gard 1 det har samhallet tidigare. Vi fick arrangera olika
slags kurser — allt fran hur man reparerar sin moped ull
snicker1 och farg och form.

Arne hade tankt att soka jobb som frindsledare efter ut-
bildningen, men sag en dag en annons om yrkeslarare till ett
gymnasium 1 Handen utanfor Stockholm. Han sokte och fick
ett jobb som larare pa den verkstadstekniska linjen. Rektorn
pa skolan tyckte han hade en fantastisk bakgrund for att vara
yrkeslarare och ta hand om ungdomar — trettio ar 1 industrin
och dessutom utbildad friudsledare.

Under de tva ar som Arne stannade 1 Handen sokte han in
pa lararhogskolan for att fa formell behorighet som yrkeslara-
re. Nar han inte kom in rekommenderade hans rektor honom
att soka lararjobb pa AMU. Da skulle han ha lattare att kom-
ma in pa lararhogskolan pa den sarskilda intagningskvot som
finns for de (ofta obehoriga) AMU-lararna.

”Du ar valkommen tillbaka hit ull Handen sedan”. sa
hans rektor. Arne fick tjanst pa AMU och kom ocksa in pa
lararhogskolan 1 Malmo. Det var en utbildning som han hade
svart att kanna engagemang for.

— Det var ju konstigt att jag med mina erfarenheter inte
skulle betraktas som behorig, sager han. Behallningen var un-
dervisningen 1 psykologi och pedagogik, men det kandes kons-
tigt att behova gora praktik t ex. Jag tror det skulle racka med
en kortare behonghetsutbildning for sana som jag. Dessutom
tycker jag att man borde ta mer hansyn till en manniskas
allmanna lamplighet for att vara larare.

— Man maste vara lite social och tycka om manmskor for
att kunna arbeta med utbildning.
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