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~ AV BERNT KARLSLAND

Erfarenheter visar att lagarbete och
undervisning i flexibla elevgruppe-
ringar trots viss arbetsfdrdelning
ar forenade med eit avsevirt mer-
arbete for lararen, skriver adjunkt
| BERNT KARLSLAND i detta inldgg
| om SlA:s planer. En omférdelning
| avresurser efter utredningens pla-
ner kan ocksd medféra otrygghet
for personalen bade da det galler
anstéllningen och forlaggningen av
tidnsten.

|
|

[J [ SIA-debatten har frimst kretsat
kring tre f[orslag fran utredningen:
® Ett indrat skoldagsbegrepp enligt
vilket skolan skulle ta hela ansvaret
for eleverna mellan vissa klockslag
och under denna tid sysselsidtta dem
med vanlig undervisning, lixhjilp, stu-
diestod, fritidsaktiviteter etc.
@® En fordndrad inre organisation som
innebar att klass- och enlidrarsystemet
ersitts av en ny metod att gruppera
elever och larare:
a) arbetsenheter bestdende av tva eller
tre klasser
b) arbetslag innehallande forutom li-
rare inom nagot Amne eller imnes-
omrade #ven kurator, skolpsyko-
log, skolskoterska, fritidspedagog
etc.
@ En friare resursanvindning varige-
nom skolan mera liberalt an tidigare
skulle fa utnyttja alla personresurser
utéver eleviimmarna, dvs tid for spe-
cial- och stédundervisning, resurstim-
mar etc. '
Forslagen dr som synes ylterst ge-
nomgripande och skulle om de realise-
rades generellt och konsekvent med-
fora ett radikalt forandrat arbetslige
for samtliga personer som &dr knutna
till skolan. Men forhallandena i skolan
kan paverkas avsevirt dven vid en
mjuk tillimpning av propaerna fran
SIA. Det beror pa vilka varianter som
viljs och hur beslutsordningen utfor-
mas. E
Inom utredningen tycks . man ha
stannat for en skoldag med obligato-
risk elevnidrvaro endast i samband
med den normala undervisningen, me-
dan ovriga aktiviteter blir ett erbju-
dande fran skolans sida. Den frivilliga
linjen eliminerar dock inte alla pro-
blem som &dr forenade med det nya
skoldagsbegreppet. I en tidigare ar-
tikel (SV 27/28) har behovet av per-
sonell och materiell forstarkning be-
lysts. Elevernas och ldrarnas arbets-
schema kan ocksa paverkas. Viljs tex
modellen med varvning av undervis-
ning och fritid — vilken tycks ha vissa
foretridare i utredningen — forlings
skoldagen och ldrarnas tjinstgoring ut-
sétts for risken av en svar splittring och
en okning av spilltiden. Ur skolper-
sonalens synvinkel kan givetvis inte
sddana konsekvenser av den nya skol-
dagen accepteras. Undervisningens he-
hov maste tidsmissigt prioriteras och
ovriga aktiviteter falla in vid & tid-
punkter d3 eleverna med nuvarande
schema har raster, haltimmar eller fri-
tid av annat slag. Men hur skall valet
av skoldagsalternativ ske och hur skall
undervisningens och lararpersonalens
intressen garanteras i det samman-
hanget? Det dr viktiga fragor som be-
ror alla skolor och personer som iir
verksamma dar.

Det giller ocksa fragan om den inre
organisationen. Det finns mycket som
talar for det av SIA forordade syste-
met med arbetslag och arbetsenheter.
Det gemensamma arbetet bland ldrare
och elever kan pd manga skolor leda
till battre och lugnare arbetsfoérhal-
landen och vara ett stod for savil ele-
ver som ldrare med problem i skolan.
Lagarbetet kan ocksa varieras och aga

rum — sasom utredningen uttrycker
det — pa olika ambitionsnivier fran
begrinsad gemensam planering till

samarbete under hela undervisnings-
processen. Arbetsenheten kan ocksa
grupperas pa - ett mer eller mindre
flexibelt sdtt. Forscket pa Hermods-

dalsskolan i Malmé visar pa en ganska

fast organisation med mindre avdel-
ningar.

Men det dr inte sakert att anord-
ningar av den rekommenderade model-
len for till den béttre och lampligare
arbetsmiljoé som utredningen frimst
vill garantera elever med skolsvarig-
heter.

P& manga skolor — kanske de flesta
— fungerar den nuvarande ordningen
med en lirare som sjalv svarar for
planering och undervisning i en eller
ett par klasser pa ett tillfredsstillande
satt. Dar finns inget gehor for en over-
gang till SIA-modellen. Erfarenheter
tyder ocksa pa att lagarbete och un-
dervisning i flexibla elevgrupperingar
trots viss arbetsfordelning dr forenade

Manga fragetecken kring SIA

med etlt avsevirt merarbete for 14-
rarna.

Pa vilka kriterier och under vilka
former skall valet av organisation iga
rum? Hur skall den i liroplanen garan-
terade pedagogiska friheten for den
enskilde ldraren garanteras? Det &r
visentliga problem som angir alla la-
rare i skolan. ’

Av de tre bhuvudfirslagen fran SIA
betyder idén om friare resursanviand-
ning mest da det giller lararhas an-
stéllningstrygghet. Ett friare utnytt-
jande av skolans tidsresurser innebir
niamligen ingenting annat #n en friare
anvandning av frimst de lirare som
arbetar i skolan. Systemet fir kon-
sekvenser frimst for speciallirarna
men éven for ldrarna i orienteringsim-
nen och. svenska dir de flesta resurs-
timmarna finns. Olika alternativ och
kombinationer star till buds. En fran
kommunalcentralt hill riktad fordel-
ning av en del resurser kan pa de
enskilda skolorna kombineras med en
fri anvdndning av hela eller del av
den sk forstirkningsresursen (=re-
surser utéver elevveckotimmarna) el-
ler en vidgad resursanvindning, var-
vid delar av resursen anvinds for an-
stallning av sérskild elevvardsperso-
nal, fritidspedagoger etc.

For skolor, stadier, elevgrupper och
dmnen som far del av forstirkningen
innebédr givetvis denna en virdefull
tillgang, men for de andra medfsr sy-
stemet en motsvarande reduktion. En
omfordelning av resurser leder osvik-
ligt till forsamringar pd de omraden
som maste avstd. Den sker ocksd till
priset av Okad otrygghet for perso-
nalen bade dé det giller anstillningen
och forlaggningen av tjinsten. FA sko-
lor upplever nagot overflod av resur-
ser med nuvarande elevtal i klasserna
och inga ldrare finner nigot virde i
att bollas som létt flyttbara resursob-
jekt i skolan eller kommunen. Valet
av form for anvindning av resursen ar
darfor betydelsefullt for lirarna. Var
fattas det avgorande beslutet om en
friare resursanviandning, vem skall be-
stimma om fordelningen p& den en-
skilda skolan och hur skall lirarnas
anstdllningtrygghet och medinflytan-
de i beslutsprocessen garanteras?

Aspekterna pd SlA-forslagen &r
manga och fler finns. SIA vill inte
tvinga nagon att tillimpa dess prin-
ciper, 'endast underldtta och frimja
en utveckling i riktning mot de for-
ordade modellerna. For att uppnd ma-
let vill man litta pd de bestimmelser
som fn reglerar skolans verksamhet,
utbilda skolledarna battre, reformera
ldrarutbildningen, bygga skolor som
ar anpassade till de nya forslagen,
forandra avtalen angdende lirarnas
arbetstid etc. Aterstdr direfter nagra
mojligheter for de vanliga ldrarna att
triffa ett reellt val sedan alla forbe-
redelser pa centralt plan vidtagits for
den nya ordningen och dessutom skol-
styrelser, skolledare och lararutbildare
bestrukits med den lampliga polityren?
Det ar en friga som man oroligt stéller
sig 1 vetskap om att den forsoksverk-
samhet som SIA hittills bedrivit for
att prova sina idéer endast berort
mindre delar av forslagen och dessut-
om pagitt under en mycket begrinsad
period. : |




