”Inom barnomsorgen
ar det konstigt nog
sa att det gar
att anstalla folk
som egentligen inte

alls gillar barn?’

Forskollarare Margit Karlsson.
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— Det har ar mitt daghem, sager Margit Karlsson. Och hon ser
nastan litet mallig ut nar hon sager det.

Hon ar 40 ar och arbetar som forskollarare sedan 17 ar
tillbaka. Under de senaste fyra aren som forestandare for dag-
hemmet 1 Alvik, en by med knappt tusen invanare tva och en
halv mil s6der om Lulea.

Alvik ligger mitt 1 en gammal jordbruksbygd. For snart
ett decennium sedan byggdes smahus 1 byn for luleabor som
ville komma ut och bo pa landet. Alvik blev en sovstad. Hu-
vuddelen av invanarna arbetar inne 1 stan.

De 15 barnen pa daghemmet kommer fran Alvik och
grannbyn Ale.

Huset ar en modifierad villa, latt att bygga om och salja
som bostadshus 1gen den dagen nar daghemmet kanske inte
behovs langre.

— Man vet ju inte vad som kommer att handa har, eller
hur Alvik kommer att utvecklas, sager Margit.

Hon berattar om de mal som hon och den 6vriga persona-
len har med det har daghemmet.

— Jag har en forebild, och det ar faktiskt ett daghem 1
Italien. I Reggio Emiha. Dar har de sagt att ingen ska kunna
ga ut fran det har daghemmet och bli en slav™.

— Det ar nog ungefar sa som jag tanker har ocksa. Har pa
Alvik vill v1 skapa sjalvstandiga individer av barnen. Vi vill att
de blir barn som tar ansvar for sina egna handlingar, men som
ibland ocksa kan folja regler och som kan underordna sig
andra manniskors viljor, sa som det ar 1 samhallet. Men de ska
bara veta varfor man 1bland ska folja regler. Da blir de inga
slavar.

— Och precis som pa daghemmet 1 Reggio Emilia arbetar
vi har valdigt mycket med teman. Vi har forstatt att detta ar
ett satt att skapa mening och innehall 1 arbetet.

Har avbryter Margit sig for att prata med 6-arige John
som kommit in 1 rummet och vill spela memory med henne.

Vanhgt men bestamt sager hon:

”Vet du det John. Jag ar upptagen nu. Men Birgitta och
Kerstin kan sakert spela med dig. Fraga dom.”
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TOG VARA PA ERFARENHETER
Margit sitter 1 en smal liten soffa inne pa sin expedition och ser
glad och engagerad ut nar hon berattar om sitt arbete.

— Jag blev forestandare eftersom jag tyckte att jag efter
manga ar 1 jobbet kunde saker som jag ville lara andra. Jag
tyckte jag hade de erfarenheter som behovdes for att kunna
bygga upp det har daghemmet.

— Och det har ar mitt daghem, sager hon an en gang med
eftertryck. Det finns faktiskt ingen, varken bland barnen, per-
sonalen eller foraldrarna som inte forknippar daghemmet med
just mig. Men jag hade aldrig kunnat genomfora det har utan
respons och naring fran de andra som arbetar har.

Och hon berattar vidare om temaarbetena pa Alviks dag-

— Vi har t ex haft ett amne som helt enkelt heter ALVIK.
Det har vi fortlopande hallit pd med sedan den dag da dag-
hemmet 6ppnade for fyra ar sedan. Under ett helt ar sysslade
vi bara med Alviks historia. Vi tog reda pa saker pa Norrbot-
tens museum och studerade material som kommit fram fran
de studiecirklar om byn som varit har.

— Barnen tyckte t ex det var valdigt intressant att jamfo-

ra prislistor pa saker forr med vad samma saker kostar nu.
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LEVANDE BY

— Vihade ocksa en del av temat som handlade om Alvik 1 dag.
V1 besokte byns arbetsplatser. Har finns en fabrik som gor
kryckor och andra handikapphjalpmedel till landstinget som
ar deras viktigaste kund. Har finns en affar, en kiosk, ett
bussbolag, bondgardar, ett stort honseri och en grisfarm. Det
ar viktigt att gora klart for barnen att detta faktiskt ar en 1
hogsta grad levande by, aven om manga av deras foraldrar
aker in till Lulea och arbetar.

— V1 haller pa och kartlagger Alvik kan man saga. Just
nu arbetar vi med Alviks natur.

— Mycket av det vi har lart oss ar fakta och exempel pa
hur ett vanligt litet svenskt samhalle har utvecklats. De har
lart sig en del om Alvik dar de tillbringar en sa stor del av sina
dagar, och de har samtidigt lart sig om hur en del av det
svenska samhallet har utvecklats. Det som har skett 1 den har
byn har ocksa mtraffat i manga manga andra liknande byar
ocksa. Vi har gravt dar vi star.

— Fran min utbildning minns jag sarskilt nagot som en av
de pedagoger sa som vi laste om. Han sa att man ska vattna
barnen som plantor. Jag tror att det ar det som vi gor har. Vi
vet varfor vi gor saker och ting och vi har funnit ett arbetssatt
dar vi hinner med alla barnen.

MODENYCKER
Margit menar att temaarbeten inte ar nagot nytt, utan var ett
naturligt inslag 1 den tidiga forskolans pedagogik, utan att
nagon egentligen klistrade en etikett pa arbetssattet.

— Men sen kom den sa kallade dialogpedagogiken, sager
Margit och ler eftertanksamt. Det var en modenyck som jag
aldnig riktigt kunde forlika mig med. For mig innebar den
samma sak som att man skulle vanta pa vad barnen sa, tyckte,
eller pa annat satt signalerade. Hade vi tillampat denna peda-
gogik har skulle det ha blivit ett flummigt kaos.

— Och sa tycker jag att forestandaren ska ligga steget fore
den ovriga personalen 1 utformningen av pedagogiken. Det
maste finnas en som pekar pa svarigheterna och som kan ta
mitiativ till att losa problem och konflikter som kan uppsta.
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— Det var ju ocksa en del av 70-talets pedagogik att che-
ferna skulle slopas. Darfor tycker jag att det varit skont att
vara med 1 SFL som alltid motarbetet sidana dumma tenden-
ser. Aven om SFL naturligtvis inte alltid haft forskollirarna
med sig.

SVART SLAPPA ANSVARET
Margit sticker mte under stol med att hon tycker om att vara
forestandare och att ha mycket ansvar. Och som andra chefer
medger hon att hon ibland kan ha svart att slappa ifran sig
tyglarna:

— Nar w1 skulle ha ett foraldramote dar jag for forsta
gangen inte skulle vara med, var jag mycket nervos over att de
andra har inte skulle tala om tillrackligt mycket och noga att
Alvik ar ett sa bra daghem. Som det faktiskt ar.

— Helst hade jag velat ha det sa att jag ocksa fick anstalla
personalen, sager hon. Det ar ju viktigt att alla som arbetar
har staller upp pa de grundlaggande malen for pedagogiken
har som vi kommit fram till under fyra ar nu. Ingen ska kunna
komma hit och saga att ’sa har vill jag inte arbeta”. Vi ska
vara oppna for vad nya medarbetare kan ha att komma med
men de maste stalla upp pa de grundlaggande malen som vi
har har. Annars kan de soka sig till ett annat daghem.

— Hitulls har det har lost sig utan nagra problem egentli-
gen. Jag har fatt de medarbetare som jag vill ha. Men en gang
var det t ex en tjej som skulle borja har, men som angrade sig
nar hon horde hur vi arbetade. Hon var inte sa intresserad av
att arbeta pa det planerade satt som vi gor har.

— Den som soker sig hit maste fa chans att ta stallning tll
den har verksamheten. Sa ar det ju 6verallt annars 1 arbetshivet
dar man anstaller manniskor. Men inom barnomsorgen ar det
konstigt nog sa att det gar att anstalla folk som egentligen inte
alls gillar barn.

VILL SJALV REKRYTERA
Margit har forsokt andra pa de anstallningsrutiner som Luleas
socialforvaltning nu tillampar och helt enkelt bett om att sjalv
fa ansvara for anstallningarna tll Alvik. Personalchefen pa
forvaltningen ar positiv till hennes forslag.
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— Personalavdelningen kan garna hjalpa oss att utforma
platsannonser och sa, men de ska mte anstalla medarbetarna.
Det gor vi sjalva bast pa de olika daghemmen.

— Nar det var fa daghem och alla kande alla, var det bra
att anstallningarna skottes centralt. Men nu har verksamheten
svallt sd mycket att det ar omojligt for socialforvaltningen att
halla reda pa femtio olika daghem.

Pa dorren tll Margits expedition hanger en teckning av
seriefiguren Skalman 1 Bamsetidningarna. Kerstin Jakobsson,
en annan av forskollararna har ritat bilden och texten under

lyder:
”ALVIKS DAGIS "CHEF”

Skalman ar, som lasare av Bamsetidningen vet, en finurlg
person som kommer pa losningarna pa manga problem och
darmed styr handelseutvecklingen.

En sadan chef” ar kanske Margit Karlsson. Som ibland
kan kanna sig som en VD" for Alviks daghem, men som for
den skull inte kan forlika sig med tanken pa privata daghem 1
Sverige.

LONSAMT FOR KOMMUNEN
— Det ar ju bara sa enkelt att varken jag eller nagon annan ska
kunna tjana pengar pa en sadan har verksamhet. Och tank pa
detta. Aven om daghemmen kostar kommunen en massa
pengar, att verksamheten anda innebar en vinst, tycker jag.

— Sakra manmskor som star pa egna ben behover t ex
mnga kostsamma hjalpinsatser.

Margit Karlsson berattar om varfor hon en gang blev for-
skollarare:

— Det var nog da inget speciellt medvetet val. Jag uthildade
mig forst tll kontorist. Darefter gick jag pa folkhogskola och
laste in gymnasiekompetens 1 matte, historia och svenska och
sokte sedan in till smaskollararutbildningen 1 Lulea. Men under
antagningsproven forstod jag att det ingick sang och musik 1
smaskollararens arbete. Da hoppade jag av. Jag kunde inget
sant. 5a 1 stallet bestamde jag mug for att bl forskollarare.

— Hur jag blev forskollarare tycker jag egentligen inte ar
sa intressant. Men jag vet varfor jag fortfarande arbetar som
forskollarare.
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EGNA BARNET LARORIKT
— Det ar darfor att det ger mig sa mycket. Jag stagnerar aldrig
som manniska. Jag utvecklas standigt genom att jag lar mlg sa
mycket av barnen, de vuxna och foraldrarna. Sjalvklart ar jag

1 dag mnte samma forskollarare som 1969 nar jag borjade.
Mycket berodde naturligtvis pa att jag sjalv fick barn 1973.
Innan var det sa latt att tala om hur foraldrar skulle vara.
— Men sedan visste jag — och da av egen erfarenhet — att
det ar inte sa himla latt alltid.
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— I borjan hade jag t ex ocksa manga fler regler an vad
jag har nu. Dumma regler, som oftast handlade om vad man
inte fick gora. Att man inte fick ga over staketet, att man inte
fick dricka innan man borjade ata, en massa sant. Det fanns sa
mycket regler bara om atandet som gick ut pa att barna skulle
ata till varje pris. Gransen gick ungefar vid att man inte sond-
matade dom.

— Jag tror jag hade reglerna for att de skapade en trygg-
het at den osakra person som jag var da. Men nar jag sedan
blev sakrare tillat jag vidare cirklar. Jag trugar aldrig 1 nagon
unge mat numera.

VILL HA BEHORIGHETSREGLER
Margit har som den engagerade forskollarare hon ar, funderat
mycket kring de kompetens- och utbildningsfragor som ror
hennes yrke.

Hon tycker att forskollararna egentligen inte blivit erkan-
da som den yrkesgrupp den ar 1 och med att socialstyrelsen 1
sina lokala riktlinjer for forskolorna bara talar om personal.

— Socialstyrelsen har den 1 och for sig utmarkta tanken
att verksamheter ska utformas efter de olika lokala forutsatt-
ningarna. Men ingenstans 1 deras riktlinjer pratar de om for-
skollarare, utan bara om personal. Det tycker jag ar fegt. Soci-
alstyrelsen vill inte ta stallming till att det ska vara en wiss
personalkategor1 pa forskolan. Var kompetens borde faststal-
las p4 samma satt som det ar klart utsagt att det ska vara
utbildade lagstadielarare som arbetar pa lagstadierna och ut-
bildade mellanstadielarare pa mellanstadierna.

— Nar det galler just dessa larare kan ingen annan an de
fa fast anstallning. Men pa ett dagis far man faktiskt anstalla
vem som helst fast, darfor att vi inte har statligt reglerade
forordnanden.

— Har i Lulea har vi efter en enorm strid 1 alla fall kom-
mit sa langt att vi nu har ett avtal med kommunen om att det
ska vara tva forskollarare och en barnskotare pa en femton-
grupp. Men mark val, detta ar bara ett avtal som kan rivas
upp den dagen kommunen far en annan politisk majoritet.

— Att barnskotarna ar med 1 avtalet beror pa att kommu-
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nalarbetareforbundet har en valdigt stark stallning 1 Lulea. De
har stort inflytande 1 arbetarkommunen och har sagt att deras
grupper minsann ska in pa férskolorna.

STYR BIDRAGEN!
— Under den perioden nar manga forskollarare gick arbetslo-
sa inforde staten ett bidrag pa 30 000 kronor per ar och an-
stalld. Bidragen var tll for att stimulera daghemsutbyggnaden
sa att forskollararna fick arbeten.

— Men vad jag inte kan begripa, det ar varfor statsmak-
terna inte samtidigt sa att det skulle vara forskollarare som
skulle anstallas? Da hade statsbidragen blivit kopplade tll
fragan om behorighet och kommunerna hade forlorat pa att
mte anstalla just forskollarare. Jag vill ha bort det har pratet
som forekommer om att barnskotare och forskollarare gor
samma jobb — samtidigt som det pratas sa vackert om att det
ar bra och berikande med tva personalkategorier eftersom
man da far in personal med olka bakgrunder.

— Jag tycker att SFL centralt borde forsoka fa statsmak-
terna att tala om hur daghemsbidragen till kommunerna ska
anvandas, till vilka personalkategorier de ska ga. Pa sa satt
tvingas de att ta stallning ull vart arbete och vi kan fa beslut
att visa upp for vara lokala politiker.

— Och skulle man klart saga att just barnskotare behovs
sa far man da tala om varfor. Skulle vi na fram ull den har
situationen sa menar jag inte att nagra barnskotare ska slang-
as ut. De ska naturligtvis fa behalla sin anstallningstrygghet,
men erbjudas vidareutbildning ull forskollarare.

INDUSTRIN FOREDOME
Margit anser att forskollararutbildningen sasom hogskoleut-
bildning ar battre, gar djupare och har en hogre kvalitet. Den
gar djupare och har en pedagogisk tyngd, medan barnskotar-
utbildningen ar mer vardinriktad.

— Egenthigen ar det ju samma skillnad mellan en barn-
skotare och en forskollarare som mellan en civilingenjér och
en gymnasieingenjor. Nar LM annonserar efter en civilingen-
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jor anstaller de inte en gymnasieingenjor. Ska man ta barnom-
sorgen pa allvar sa maste man ocksa ha samma krav pa beho-
righet for forskolans befattningshavare som mdustrin har pa
de personer som den anstaller.

Hon har ocksa synpunkter pa problemet med att manga
forskollarare tar tjanstledigt eller hoppar av fran sina jobb.

— Jag tror inte att detta enbart beror pa att det ar manga
som upptacker att de har valt fel jobb. Nej orsaken ar nog
framforallt att det faktiskt ar ett slitsamt arbete. Det ar jobbigt
att arbeta med manniskor och det ar annu jobbigare att arbeta
med sma manniskor. Jobbet kraver ju sa otrohigt mycket. Det
kraver ett engagemang som inte finns hos de som arbetar 1 en
industri t ex. Dar ar det fysiska pafrestningar och har ar det
psykiska pafrestningar som inte ar lika latt att vila sig fran.

ANDHAMTNINGSPAUSER
— Jag sjalv har lost det har problemet genom att under flera
perioder skaffa mig andhamtningspauser genom att arbeta
fackligt. Det har aldrig gatt sa langt att jag hoppat av for att
jag vantrivts, men jag har fatt avbrott 1 jobbet som har varit
bra och nodvandiga.

Margit tror ocksa att arlighet och raka kommunikationer
ar ett satt att klara av stressen och de psykiska pafrestningar-
na 1 jobbet.

— Man maste t ex vara arhg mot barnen och vaga saga
ifrdn nar man tycker att nagon ar valdigt trottsam. Saga att
han eller hon far ga ndgon annanstans en stund.

— Sedan maste jag som forestandare ocksa vara arlig mot
de andra 1 arbetslaget. Jag maste kunna tala om nar jag tycker
att nagon annan har gjort nagot fel, annars far jag sjalv bara
illa av detta.

— Men barnen ar det ju sa att de marker ens kroppssprak
pa ett annat satt an vad en vuxen gor. Barn kan man inte lura.
Men om jag struntar 1 att saga mina funderingar till nagon 1
personalen sa kan det droja lange innan hon marker min tvek-
samhet eller den avvikande asikt som jag kanske inte vagar
saga.
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— Man undviker att bli utbrand 1 jobbet om man hela
tiden far nytt bransle att leva vidare pa. Bransle som man far
nar man far respons pa en fraga man staller eller nar andra
ifragasatter mig och min roll eller mitt arbete. Da marker ju
jag att de bryr sig om mg.
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