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FORORD

Snart passerar vi troskeln tll ett nytt sekel. Da ska ett 6kat antal barn,
ungdomar och vuxna ges bittre férutsittningar att méta samhillets allt
mer mingfacetterade behov, snabbare férindringar och vixande krav pa
kunskap och kompetens. Allt inom ramen for en fortsatt restriktiv
samhillsekonomi.

Det ir denna utmaning som skolan nu arbetar med. Ett omfattande
utvecklingsarbete pagir pd minga skolor dir nirmandet mellan forskola,
skolbarnsomsorg och skola, nya metoder och arbetssitt i grundskolan och
reformeringen av gymnasieskolan ir viktiga bestindsdelar. Det nya styr-
systemet bidrar ytterligare till lokalt nytinkande och nya liroplaner ger en
omfattande professionell frihet.

Men trots att mycket sker behover dn mer goras. For detta krivs kraft-
samling och fortsatt god resurshushillning. Skolan har behov av bade
accelererad fornyelse och fasta och lingsiktiga spelregler. Dirfér maste
skolans arbetsorganisation och lirarnas arbetstidssystem anpassas efter
de nya kraven.

Detta ir utgdngspunkten for parternas gemensamma skolutvecklings-
paket som bestdr av tvd oskiljaktiga delar men med formellt olika status;
dels "Satsning till tvé tusen” d.v.s. innehdllet i denna skrift som ej ar
kollektivavtal, dels ”Avtal 20007, det nya 5-driga kollektivavtalet med
bestaimmelser for lirares loner och arbetstider.

Med skolutvecklingspaketet vill vi manifestera att vi gemensamt tar
ungdomars framtid och utveckling pé stort allvar. Skolans och férskolans
formaga att leva upp till framtidens krav ir av gemensamt intresse och var
ambition ir att bidra till att 6ka foértroendet mellan lirare och skolledare
och politiker.

En lingsiktigt hillbar skolutveckling forutsitter ett fortsatt nytinkande
av savil oss politiker och fackliga foretridare som av skolledare och larare.

Margot Wikstrém Christer Romilson Théreése Larsson

Svenska Lararforbundet Lararnas
Kommunforbundet Riksforbund



Kunskapssamhallet kraver livslangt ldrande
dar skolan hehdvs som drivkraft och forebild

Kunskap ir idag den viktigaste faktorn for samhillets virdeskapande och
for fortsatt valfard. Samhallet, niringslivet och enskilda individer blir allt
mer beroende av kunskap for sin framgéing, konkurrenskraft och fortlev-
nad.

For individen innebar det fortsatt behov av goda baskunskaper men
med ckad formdga att orientera sig i en allt mer forinderlig omvirld, att
fran mycket tidiga ar kontinuerligt lira nytt och att tillsammans med andra
utveckla kunskap for att 16sa nya problem. Det handlar om personlig ut-
veckling och formiéga till et aktivt lirande som fortsiitter hela livet.

For samhillet och niringslivet innebir framtidens nya kunskapskrav att
en stabil struktur for arbete och naringsliv hiller pa att upplosas och om-
vandlas. Nya produkter och tjinster utvecklas, gamla yrken forsvinner och
grinser mellan yrkesroller suddas ut. Det dr en utmanande omstillnings-
process som kan bli lika svar som 6vergingen frin jordbrukssamhillet till
industrisamhillet.

Skolan ir dven i framtiden sambhillets viktigaste verktyg for att ge en
gemensam virderings — och kunskapsbas och 6verbrygga klyftor — mellan
kvinnor och min sivil som mellan mianniskor med skilda livsvillkor och
frin olika kulturer.

I takt med en 6kande strom av information blir ocksa skolans fostrande
och virdeformedlande roll allt viktigare. F6rmiéga att forsta och bearbeta
informationsflodet far en 6kad betydelse samtidigt som det méngkulturella
sambhillets krav pd 6ppenhet miste kunna foérenas med grundliggande krav
pa trygghet. Vi star infor uppgiften att bevara och fordjupa demokratin.

Kunskapssambhillets krav jimte de snabba forindringarna i samhillet
och arbetslivet gor att dven vuxna behover kontinuerlig kompetensutveck-
ling.

Stora forvintningar fokuseras dirfor pa skolan. For att leva upp till
dessa forviantningar krivs att skolans inre arbete, organisation, lirares
lirande m.m. utvecklas till att bli férebilder for bade niringsliv och offent-
lig sektor.



1. Skolan - traning for livslangt ldrande

Kunskapssambhiillets krav ir utgingspunkten for skolans nya liropla-
ner. | en bilaga lyfter vi fram ndgra centrala punkter i liroplanerna
som bildar utgangspunkt for de utvecklingsinsatser vi hir initierar.
Det bygger pa en gemensam syn pi likvirdig nationell utbildning.

2. Avtal 2000

For att underlitta utvecklingsarbetet 4r parterna verens om att
teckna ett mycket lingt avtal — Avtal 2000. Bide lirare och kommu-
ner kan framstillas som vinnare i detta avtal men de storsta vinnarna
ir eleverna. Inte minst genom att avtalet minskar centralstyrningen
och 6kar kommunernas, skolans och lirarnas méjligheter att organi-
sera skolarbetet efter elevernas behov.

3. Varforhandlingar med extra
Ionedkningar for skolans fornyelse
Parterna ir Gverens om att ytterligare stirka och stimulera arbetet
for skolfornyelse genom att det i varje kommun varje ar frin 1996
till 2000 genomfors en sirskild l6nedversyn med ett sirskilt avdelat
och riktat I6nedkningsutrymme.

4. Rad for skolans fornyelse

Vi vet att det i manga kommuner vixer fram samridsorgan med bred
representation. Vi tror att motsvarande breda ansats behévs i den
nationella diskussionen. Kommunforbundet kommer dirfor att in-
bjuda skolans viktigaste intressenter — representanter fran riksdag,
niringsliv, universitet och hégskolor, forildrar och elever — att till-
sammans med representanter fér kommunerna och ldrarorganisatio-
nerna gemensamt bilda ett rdd for skolans fornyelse.

Ridets uppgift bor vara att stimulera en fortgdende utveckling av
skolan och dess roll och uppgifter med hinsyn till samhillsutveck-
lingen och den 6kade betydelsen av kunskap och kompetens. Ridets
sammansittning garanterar ett brett samhillsperspektiv och en kvali-
ficerad analys.

Rédet bor kunna genomfora studier, publicera skrifter och anord-
na seminarier/konferenser i anslutning till syftet.



5. Framtidsscenarier om skolans roll och innehall

I samrad med ridet for skolans fornyelse deltar Kommunforbundet
och lararorganisationerna tillsammans med ett antal foretag och
organisationer i ett gemensamt scenariearbete om skolans resp.
utbildningens framtida roll.

6. Samordning av utvecklingsinsatser
for skolans fornyelse

I ”Staten och skolan - styrning och stod” (Ds 1995:60) foreslas att
forutsiattningarna bor analyseras for en forandrad ordning for statens
stod till lokal skolutveckling. Vi férordar gemensamt att den lokala
nivins inflytande 6ver hur statens skolutvecklingsresurser anvinds

kraftigt stirks.
7. ”Lararna lyfter Sverige”

Lirarférbundet ser det som en av sina viktiga fackliga uppgifter att
frimja skolans och liraryrkets utveckling. Kongressbeslutet 1995 om
satsning pd "Lirarna lyfter Sverige” innebir att dessa frigor kommer
att fa hog prioritet under innevarande kongressperiod.

Lirarforbundet kommer med denna satsning att verka fér en ut-
veckling av samtliga kommunala skolformer. Inom projektets ram
kommer stora insatser att goras for att stédja redan pagiende pro-
jekt och initiera nya lokala utvecklingsprojekt. Centralt kommer
olika studiematerial och debattskrifter att utarbetas.

Seminarier, kurser, konferenser och utstillningar kommer ocksa
att genomforas i syfte att stodja det lokala arbetet.

8. ”"Mbdjligheternas skola”

Lirarnas Riksforbund vill med sina satsningar pd "Utmaningen” tyd-
liggora vad som behéver utvecklas i den kommunala skolan for att
den skall klara sina uppgifter under kommande ar. I projektet
"Lirarroll i forindring” konkretiserar Lirarnas Riksférbund behoven
av fornyelse bl.a. mot bakgrund av Avtal 2000.

Under kommande kongressperiod gor Lirarnas Riksforbund en
kraftig utbildningsinsats. Dirigenom fir forbundets lokala foretrida-



re goda forutsittningar att medverka i det lokala utvecklingsarbetet.
En friga som kommer att fi sirskild aktualitet i detta arbete ir kvali-
tetssikringsfragor i skolan.

9. Kvalitetsutveckling

Parterna kommer att var for sig och gemensamt verka for att syste-
matiska kvalitetsutvecklingsarbeten likt det som just nu bedrivs pa
skolans omride inom ramen for SIQ fortsitter och vidareutvecklas.

Forskolan och motet med skolan

Svensk forskola priglas idag av héga krav och ambitioner fran statsmakten
och den 6vriga omvirlden i kombination med en fortsatt ekonomisk
knapphet. Enskilda barns behov av stéd till f6ljd av bl.a. forildrars arbets-
loshet ékar. Den utvidgade barnomsorgsregleringen har gjort det nédvin-
digt att fler barn skrivs in i befintliga barngrupper. Denna utveckling fort-
satter.

For att skapa en miljo som frimjar lirandet — f6r barnen men ocksa for
de anstillda — krivs att forskolan nu utvecklar mer strukturerade och grupp-
orienterade arbetssitt.

Att arbeta med storre barngrupper stéller ocksé storre krav pa de
professionella att bide se och kunna méta det enskilda barnet i gruppen.
Inte minst giller det barn med sirskilt behov av stéd och stimulans.

Men det giller ocksa att kunna se flickors och pojkars olika behov och
kunna ge dem méjlighet att utveckla en trygg konsidentitet.

Samtidigt maste forskolan utvecklas i enlighet med de 6vriga férand-
ringar som sker i samhillet. Nya krav pa skolan leder dirfor ocksa till
behov av forindring i forskolan.

Idag finns en stor del av skolbarnsomsorgen inom grundskolan. Beslutet
om flexibel skolstart har samtidigt lett till att mdnga 6-aringar idag finns i
skolan. Denna utveckling paskyndas om riksdagen beslutar om en skolstart
vid 6 drs dlder. For att kunna ta ett gemensamt ansvar for barn och elever i
en sddan skola behover grundskollarare, forskollarare och friidspedagoger
samverka i arbetslag.



10. Nétverk for gruppstiodd handledning

Tillsammans med ett 25-tal kommuner har Kommunférbundet ut-
vecklat metoder och arbetssitt for arbete med storre barngrupper
och bedrivit projekt kring barn i riskzonen.
Erfarenheten frin de genomforda projekten visar att en metod eller
modell inte kan méta de forindrade forutsittningar som forskolan
och skolan nu stér infor. Enligt de arbetslag som deltagit ir det
foljande faktorer som ir viktigast:
o Att utgé frin lokala forutsittningar, dvs. analysera den egna
verksamheten.
o Att géra observationer av barn/barngrupper.
o Att analysera och forbittra arbetsmetoderna, bl.a. med avseende
pa struktur, planering och ansvarsférdelning.
o Att stiirka och utveckla den egna kompetensen , bl.a. genom
att studera, diskutera, virdera och préva nya arbetssitt.
Vi tror att en omfattande breddning av de ovan redovisade projek-
ten kan bidra till en fortsatt utveckling med syfte att vidmakthalla
och vidareutveckla lirandet.
Socialdepartementet har visat stort intresse att finansiera ett
sadant arbete med i storleksordningen 4 milj kr.

Mer arbete for eleven
— mindre traditionell undervisning

Undervisning idr det centrala i skolan. Si har det varit och sia kommer det
att forbli. Men just nu héller begreppet pa att vidgas fran att fokusera pa
en traditionell formedlingspedagogik till att syfta pa ett forindrat arbets-
sitt dir eleven tar ett mer sjilvstindigt ansvar for sitt eget lirande. Att pla-
nera, sitta upp mal och utvirdera blir en stor och viktig del av under-
visningen nir eleven ska lira sig lira och sjalv kontrollera att man lart sig.

Det innebir att eleverna arbetar mer sjilvstindigt och med stigande
alder lir sig ta tillvara 6kade valmojligheter liksom friare arbetsformer och
arbetssitt. Gymnasieskolan ger trining for fria universitets- och hogskole-
studier och sjilvstindigt ansvar i arbets- och vardagslivet.



11. Larares pedagogiska arbete med elev

Under mycket ling tid har undervisningen varit ett matt pa lirarens
arbetstid (USK). For att svara mot behoven i den nya skolan har par-
terna i Avtal 2000 dndrat detta till férmén for en reglerad arbetstid
for larare.

I den centrala forhandlingen har avsikten med detta inte varit att
oka eller minska lirares tid for traditionell undervisning utan att ge
lirare och skolledare 6kade méjligheter att skapa en flexibel arbets-
organisation som frimjar elevernas lirande. Avsikten ir inte heller
att reducera lirarens mojlighet att avsitta tid for enskilt och gemen-
samt for- och efterarbete utan att ge dem chans att anpassa tids-
dtgdngen och att inom drsarbetstiden disponera tid for olika uppgif-
ter pa det sitt som bist bidrar till elevernas kunskapsutveckling.

12. Inspirerande bilder av nya organisationsformer

Under mycket ling tid har skolans organisation formats genom
direke statlig styrning och genom undervisningsregleringen av
larares arbetstid.

"Tjinstefordelning” har skett genom att klassers veckoundervis-
ningstid har matchats mot lirares undervisningsskyldighet. Den min-
skade centralregleringen av elevens undervisningstid och lirares
arbetstid ger nu andra mojligheter att forma en ny skola.

Men samtidigt ir tinkandet fortfarande styrt av skolans kultur och
det arbetssitt som gillt tidigare.

Det ir dirfor viktigt att levande bilder av nya organisationsformer
snabbt kan formas och spridas i skolorna. Ett sddant arbete har pa-
borjats inom Kommunférbundet. Bla. sker detta genom att flera
skolledarnitverk, omfattande ca 125 skolledare, ombeds att forma
konkreta tankebilder av skolor som nu blir méjliga genom den min-
skade centralstyrningen.



13. Flexibel arbetsorganisation for larande

Detta ir ett projekt som syftar till att ett 10-15-tal arbetsgrupper
med ldrare frin olika delar av landet och fran olika skolformer under
en 3-drsperiod fir préva nya vigar att skapa en flexibel arbetsorgani-
sation. Elevernas garanterade undervisningstid och lirarnas ars-
arbetstid utgor de yttre ramarna for elevers och larares tidsanvind-
ning. Varje arbetsgrupp ansvarar for sitt eget utvecklingsarbete, men
erhaller stod i form av utbildning, kvalificerad handledning och ater-
kommande nitverkskonferenser.

14. Ge fordldrar inflytande genom kunskap

Genom en bred informationssatsning till allmanheten — sirskilt rik-
tad till forildrar — om hur elevers skolarbete kan bedrivas — med ut-
gingspunkt frin goda exempel — kan utvecklingen av skolan péskyn-
das. Det stirker forildrarnas mojligheter att stilla krav och efterfraga
nytinkande och bra utbildning f6r sina barn. Samtidigt kan lirare
och skolledare genom direktriktad information férberedas sé att en
utvecklande dialog mellan forildrar och larare initieras. Projektet
bor genomforas 1 samarbete mellan Kommunférbundet, lirarorgani-
sationerna, Skolledarféorbundet och Hem och Skola.

Nya metoder med ny teknik

Samhiillet anvisar nu stora resurser for skolans I'T-utveckling. Satsningen
bygger pa att det finns mycket att vinna med nya liromedia som kan frim-
ja pedagogisk fornyelse. Med stod av informationsteknologin (IT) kan
elevens forutsittningar att sjilv soka kunskap forbittras samudigt som
lirarens forutsittningar att skapa lirande situationer byggda pa individ-
anpassning forstirks.

For att undvika tidigare misstag med ”datorsatsningar” som inte lett
nagonvart dr det viktigt att I'T-utvecklingen i varje skola nu bygger pa
genomtinkta strategier baserade pé bl.a. féljande frigor:

e Hur ska I'T kunna bidra till pedagogisk férnyelse?
e Hur piverkas arbetsorganisationen?
e Hur paverkas lirarrollen?



e Vilken kompetensutveckling behovs?

o Krivs anpassning av lokaler och arbetsmilj6?

Lokala strategier forutsitter breda forberedande diskussioner mellan
berorda i kommunen.

15. Strategier, kompetensutveckling och programutveckling

Kommunférbundet, Lirarforbundet och LR kommer gemensamt
och var och en for sig att verka for att en visentlig del av samhillets
nuvarande [ T-satsningar pé skolan inriktas pa
o att sprida inspirerande bilder pé bred front som férberedelse for
kommunala diskussioner infér utarbetande av genomtinkta
strategier for pedagogisk fornyelse genom I'T
o att stimulera svensk liromedia/programutveckling med biring
pé svensk utbildningspolitik.
e att ge ldrare och skolledare kompetensutveckling i anvindandet
av nya liromedia i undervisningen.
Kommunférbundet har tillsammans med Skolverket utarbetat en I'T-
guide for skolan. Lirarférbundet och LR har utarbetat policy-skrifter
for I'T-fragor.

Larare ar ledare for elevernas larande

Lirares huvuduppgift dr det pedagogiska arbetet med eleverna — att ge
eleverna inspiration och handledning i deras sokande efter kunskap —
d.v.s. att hjilpa eleverna till framging. Denna uppgift kan ocksa beskrivas
som ett ledarskap — att vara ledare for elevernas lirande. Det innebir en
tyngdpunktsforskjutning frin kunskapsférmedling till att skapa ldrande
situationer for eleverna. Liraren blir den professionella ledaren som stod-
jer eleverna i deras arbete for kunskapsutveckling.

Men samtidigt behover lirarnas arbetsuppgifter utvecklas i fler rike-
ningar som ger mangfald, dynamik och utveckling i1 yrkesrollen. Det kan
handla om dmnesexpert, forelisare, mentor for blivande lirare, handledare,
examinator/utvirderare, sektorsansvarig, amnesansvarig, metodutvecklare,
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projektledare, pedagogisk ledare, kursansvarig, ansvarig for sarskilt stod till
pojkar eller flickor m.m., m.m.

En 6kad differentiering av arbetsuppgifterna ger bittre mojlighet att ta
vara pa bide den enskilda lirarens formaga och lirarnas sammanlagda
kompetens. Det 6ppnar dessutom stora mojligheter till vidgade karriér-
vigar och karridrtjanster inom hela skolomradet.

I takt med den minskade centralstyrningen ges lirarna, bide enskilt och
kollektivt, ett storre ansvar for skolans verksamhet och den lokala skol-
utvecklingen. Samarbete i planering, genomférande och uppfoljning av
verksamheten blir dirmed en naturlig del av lirarens arbete.

16. Larare som ledare

Vi bedomer att det grundlidggande nya i framtidens lirarroll har att
gora med ledarskapet for elevernas arbete. Att tona ner rollen av
"kunskapsformedlaren” ull att leda eleverna fram till eget lirande
och egen kunskap. Vi vill dirfor gemensamt starta en studie om
”Att leda elevers lirande och utveckling”

Syftet ir att med stéd av

s erfarenheter frin "mastare” i lirares ledarskap

o relevant skol- och ledarskapsforskning

fi en fordjupad kinnedom om lirares ledarskap, forma begrepp och
beskriva allméinna och specifika forutsittningar for ett framgingsrikt
ledarskap i skolans undervisning.

17. Etiska grundstandpunkter fiir larare

Genom skolans avreglering och decentralisering har ldrarna fitt en
betydligt storre frihet att utveckla liraryrket som en sjilvstindig pro-
fession. I samrdd med eleverna bestimmer ldraren, utifran liroplanen
och kursplanernas mal, undervisningens innehall och elevernas
arbetsformer. Dirmed foljer ocksa ett storre ansvar bl.a. for utveck-
lingen av skolan och lirarnas egen kompetensutveckling. Lirarens
utvirdering, betygssittming och tjinsteutdvning i Gvrigt gor att
eleverna kommer i beroendestillning tll liraren. Det krivs dérfor
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ndgon form av etiska grundstindpunkter som norm for lirarnas
forhallande till elever, forildrar och varandra.

Dels skall dessa vara en grund for ett alltmer professionellt for-
héllningssitt. Att sjilv utveckla sig, samarbeta och att ta ett gemen-
samt ansvar for skolan.

Dels gor elevens beroendestillning till liraren att det kan stillas
sirskilda krav pa larararbetet.

LR och Lirarforbundet tar ett gemensamt ansvar for att sidana
grundstdndpunkter for lirarprofessionen utarbetas.

Larares larande

En decentraliserad och dynamisk skola forutsitter lirare som standigt
utviarderar och reflekterar over sitt arbete med eleverna, enskilt eller till-
sammans med arbetskamrater, med eller utan handledares stéd. I dialog
med ildre och yngre/manliga och kvinnliga arbetskamrater kan larare ta
vara pa viktiga erfarenheter, reflektera 6ver undervisningssituationen
idag och om hur man kan méta morgondagens krav. Ett naturligt forum
for detta ir olika grupper av ldrare som samverkar for olika mil pd den
enskilda skolan.

Lirares reflektioner behover vidare systematiskt dokumenteras.

Nya perspektiv genom utbyte, externa kurser, forskningserfarenheter
m.m. ir ocksa viktiga.

Kommunernas kostnad for dagens kompetensutveckling av lirare dr
ca 2,5 miljarder kr per ér. Staten bidrar med ytterligare 0,25 miljarder
per ar till Skolverket for fortbildning, skolreformsarbete och stod till
utveckling. Det finns idag kritik mot hur dessa pengar och lirarnas
arbetstid tas tillvara for kompetensutveckling. Det ir angeliget att nya
former som bygger pa behov och efterfrigan utvecklas. Det nuvarande
systemet dir innehillet ofta avgors av det tillgingliga kursutbudet frin
hogskolan eller av formreglerna for studiedagar, feriefortbildning m.m.
maste overges.

Erfarenheten visar att endast den kompetensutveckling som bygger pa
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upplevda behov hos bade liraren och skolledningen ger resultat.
Planeringssamtal mellan skolledning och lirare, individuellt och kollek-
tivt, bor klargora vilken kompetensutveckling som krivs for att den
enskilde lararen och lirarlaget allt bittre ska kunna utveckla elevernas
lirande.

18. Tid for larande - "f.f?3.?;'_1.;7'_':}}

utnyttja tid till kontmuerhgt larande anpassat till skolans och lararnas
individuella behov utifrin det konkreta arbetet med eleverna.

19. ”Mmabastaargument” _35 ° ' .

Kommunforbundet tar, efter samrad med Lararforbundet LR och

Trygghetsfonden m.fl.
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21. En jamstalld skola

I skolan fors idag en diskussion om hur flickors och pojkars olika
forutsittningar och behov beméts och tas tillvara. Projektet syftar
till att ta fram ett material som illustrerar betydelsen av kén i det
vardagliga arbetet i skolan. Materialet ska kunna anvindas som
underlag for en diskussion i arbetslage eller for lirares egen reflek-
tion, om hur flickor och pojkar bemots och bedéms i den lidrande
situationen. Det ska ocksd innehdlla praktiska exempel fran skolor
som har arbetat med att utforma undervisningen for att motsvara
bada konens forutsittningar, behov och intressen.

Stodjande arbetsledning

Skolledaren har i dagens och morgondagens skola en avgérande betydelse
for att lirare och elever ska kunna utveckla bittre arbetssitt och arbets-
former.

Skolledaren ska forma skolans arbete och interna organisation sa att
verksamheten kan bedrivas effektivt. Att leda en lirande organisation
skiljer sig avsevirt frin att administrera en traditionell forvaltningsorga-
nisation. I en lirande organisation stills hoga krav pa att ledningen
formér samla de anstillda kring en gemensam vision. Det forutsatter att
ledningen kan stimulera, motivera, stédja, entusiasmera och i Gvrigt bidra
till att utveckla lirande miljGer, t.ex. genom att ge lirarna mojligheter att
utifran sina professionella forutsittningar skapa lampliga organisatoriska
former for skolarbetet.

22. Gruppstid och kvalificerad handledning till skolledare

I skolan finns det idag ca 6000 skolledare som stir infor nya stora
uppgifter. Kommunforbundet avser — efter samrad med
Skolledarforbundet och Lirarforbundets skolledarférening — att i
samarbete med kommuner och Linsférbunden erbjuda skolledarna
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mdjlighet till st6d for utvecklingsarbete genom kvalificerad hand-
ledning i grupp. Det sker genom ett projekt for nitverksbildning
och gruppstdd.

Projektet bygger pi att grupper om ca 8 skolledare triffas en
ging i minaden under ett verksamhetsar. I dessa grupper ges varje
deltagare omsesidigt stéd och handledning i sin roll i skolans
fornyelse utifrdn aktuella problem och frigestillningar pa den egna
skolan. Grupperna bor vara sammansatta av skolledare som nor-
malt inte triffas.

Kommunférbundet avsitter 1,5 milj kr drligen under fem ar for
detta projekt.

23. Skolledarna_s kompetensutveckling

Det ligger i sambhillets intresse att skolledarna férmar att verkligen
stodja och vidareutveckla ett lirande i skolorganisationen.
Kommunforbundet avser att ta upp diskussioner med foretradare
for staten, Skolledarférbundet och Lirarférbundets skolledarfore-
ning om skolledarnas framtida kompetensforsorjning.

Forska om skolan - ocksa i skolan

Att arbeta lirande ér att vilja veta mer. Det ér ocksa forskningens ut-
gangspunkt.

Det finns en betydande mingd skolforskning som ir okind och aldrig
kommer skolan och lararna till del. Spridningen av forskningsresultat
skulle underlittas om befintlig forskning systematiserades, t.ex. genom
lattillgingliga forskningsoversikter.

Det dr dessutom nodvindigt att regelbundna kontakter mellan skolan
och forskningen utvecklas. Detta kan ske bade genom att forskare ges
mojlighet att tillfilligt ga in i skolarbetet och genom att lirare ges
moijlighet att limna skolan for forskning. Forindringen av skolan och
lirarrollen ger samtidigt naturliga incitament for att forskning 1 6kad
grad integreras i sjilva skolarbetet och att liraren dirmed i sitt arbete kan
bedriva forskning. Det dagliga arbetet ger det naturliga underlaget for
reflektion och diskussion.
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Aven andra nya méjligheter bor skapas for lirare att forska om skolan
i skolan och i anslutning till den egna lirarverksamheten. I det avseendet
kan forskarutbildade lektorer fi en mer adekvat roll dn idag — inte enbart
inom gymnasieskolan utan dven inom andra skolformer. Tillsammans
med 6vrig utveckling av liraryrket ger en ckad forskningsansats dess-
utom stora mojligheter till vidgade karridrvigar och karriartjinster
inom hela skolomridet.

Med utgingspunkt frin lirarnas egen praktik finns mojligheter att
utveckla hog kompetens och yrkesskicklighet. Med de nya férutsittning-
arna kan liraryrket bli mer kunskapsproducerande in vad det varit tidiga-
re. Lirarna kan sjilva, i det gemensamma arbetet, utveckla nya teorier
och modeller for yrkesutévandet. Men varje forskningsansats stiller krav
pé strukeurerat och vildokumenterat arbetssitt. Lirarutbildningarna bor
ligga 6kad vikt vid trining i ett sidant arbetssitt.

24, Satsning

Inom ramen for vir gemensamma overenskommelse kommer vi att
under den forestiende femérsperioden verka for atgirder som
fraimjar och stimulerar en utveckling och breddning av forskningen
i skolan.

Parterna ska arbeta for att underlitta for larare att kunna forska
i skolan om skolan och for att 6ka majligheterna till visstidsanstill-
ningar av forskare.eller personer frin naringslivet.

En plan for gemensamma projekt kommer att tas fram under

1996.
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Rekrytera rétt fran borjan

Under kommande ir finns ett stort behov av nyrekrytering av lirare. Det
beror pa att stora arskullar dr pd vig in i skolan och att minga ildre lirare
gdr 1 pension.

Kommunerna vill samtidigt ta ett storre ansvar, in vad som varit mojligt
tidigare, for vilka som rekryteras till liraryrket. Kommunerna ir ocksd
beredda att satsa pd goda lirare. P4 sd sitt kan rekryteringen till lirar-
utbildningen forstirkas.

25. Introduktionsar

Parterna ir 6verens om att en nyutbildad lirare inleder sin forsta tills-
vidareanstillning med ett introduktionsér i form av 12 manaders
automatisk provanstillning.

Under detta forsta ar bér liraren félja ett introdukdonsprogram
under medverkan av handledare. En sidan handledare/mentor bor
utses bland kommunens erfarna lirare och ges uppgiften att under
skolledarens ansvar folja, introducera och stédja den nyanstillde in i
ldraryrket.

Provanstillningen innebir en majlighet for arbetsgivaren att
avbryta anstillningen senast infor ett andra anstillningsir. Om
arbetsgivaren Gverviger att avbryta anstillning bér arbetstagaren
tidigt informeras. Det idr ocksd naturligt att arbetsgivaren fore ett
sadant beslut samrider med nirmast berord lirargrupp.

Efter varje provanstillning bér dterkoppling ske till resp. lirar-
hégskola.

Efter fullgjord provanstillning garanteras liraren en "ettarslén”
och efter ytterligare fyra drs arbete garanteras en "femarslén”.
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Stimulera goda insatser

Skolans grundliggande uppgift ir det pedagogiska arbetet med eleverna.
Resultatet av lirarens och lirarnas arbete med eleverna maste uppmark-
sammas mer. Varken arbetsgivarens eller arbetskamraternas erkinsla till
lirare som astadkommer goda resultat har varit tillracklig.

Skolans generella utveckling ir beroende av att alla lirare bidrar.
Samtidigt kommer konkreta utvecklingsinsatser for skolans kvalitet och
lirarnas professionella utveckling ofta att vara beroende av sirskilda
motorer bland lirarna.

I det nya lonesystem som parterna ir Gverens om lyfts bl.a. arbets-
tagarens bidrag till verksamhetsutvecklingen fram som viktiga kriterier
for lonesattningen i kommunerna.
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BILAGA

Skolan - traning for livslangt larande

Skolan som trining till livslangt lirande ir utgingspunkten fér de nya
liroplanerna som nu successivt infors 1 skolan. Vi lyfter hir fram nagra
punkter frin liroplanerna som vi anser ar centrala 1 kunskapssamhallet.

Vilja och farmaga till livslangt larande ...

Framtidens samhille forutsitter medborgare som iér instillda pa livs-
ldngt lirande. Lirandet i skolan fir inte bara vara en forberedelse for
livet.

Lirandet mdste i hog grad bli en del av livet sjilvt. Nyfikenhet och
vilja att lira nytt befrimjas av lust. Larandet miste vara meningsfullt
och nyttigt men ocksa lustfyllt och roligt.

Det dr en konst att kunna arbeta lirande. Att lira sig den konsten
skapar forutsittningen for fortsatta studier och utveckling i arbets-
livet.

... startar tidigt i livet

Minniskor lir hela livet. Samhiillets insatser for lirande - i forskolan,
1 ungdomsskolan och i vuxenutbildningen — skiljer sig frin lirandet i
allminhet genom att man medvetet och systematiskt paverkar indivi-
dens forutsittningar for fortsatt lirande. Forskolans pedagogiska och
utvecklingsbefrimjande verksamhet ska ligga en god grund for det
livslanga lirande som vidareutvecklas i grund - och gymnasieskolan.

Befist formaga att tala, lasa, skriva och rikna

Barn behover tidigt forvirva grundliggande firdigheter i att tala, lisa,
skriva och rikna. Sd kommer det att vara ocksa i framtiden.
Basfirdigheter ir viktiga oavsett vad man senare i livet vill dgna sig it.

19



Forstaelse av fakta och begrepp
som ger den grundiaggande strukturen

Kirnan i vetenskaperna forindras mycket langsamt. Samtidigt 6kar
den totala kunskapsmingden i snabb takt. Stofftringseln tilltar. En
strategisk uppgift for skolan blir darfor att hjilpa eleverna att se hel-
heter och sammanhang. Dvs. att kunna prioritera och virdera de
fakta och begrepp som i sin tur bildar den grundliggande strukturen
for skolans olika amnesomriden och som skapar en solid grund for
vidare lirande.

Se problem, hantera symboler, experimentera

Minga av kunskapssamhillets nya arbetsuppgifter innebir att man
méste kunna identifiera, forstd och lésa problem. Det innebir ofta
att man ska kunna strukturera verkligheten till "bilder” som gar att
ordna, flytta, experimentera med, kommunicera med andra, som
avslgjar nya samband och som ger upphov till ny kunskap som kan
anvindas for att dter paverka verkligheten. Sidan kompetens férut-
sitter att man kan bilda begrepp, abstrahera, analysera, tinka syste-
matiskt, experimentera, kommunicera och samarbeta.

Samarbeta, ta for sig, kompromissa och ge stod till andra

Foérmdgan att samarbeta, arbeta i grupp och tillsammans med andra
l6sa problem maste utvecklas tidigt i skolan. I det gemensamma
arbetet trinas elevernas formiga att ta for sig, kompromissa och ge
stod till andra.

Trygghet och sjdlvstandighet, formaga att
ta stéllning, valja och paverka

Kunskapssambhiillets omfattande, snabba och ofta patringande infor-
mationsfléde stiller krav pd goda firdigheter i att kunna soka, tolka,
bearbeta och férmedla information. Den aktiva ménniskan maste ha
ett genomtinkt férhallningssitt till sina val och handlingar. Kunskap
ger trygghet att prova nytt, viga utsitta sig for spainnande saker och
bli vinnare i forhillande dll sig sjalv.
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