Arbetsmilos.
Jor eii helt ny

Sten-Olof Brenner ér projektledare fér de svenska undersékningarna inom NORDSTRESS. (Foto: Gunnar Wallin)
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- Hela lararutbildningen bor omstruktureras, inte minst av arbetsmil-
joskal. Vi maste fa en mer samlad utbildning for olika lararkategorier, sa
att lararnas isolering pa olika stadier bryts. Det skulle bade ldarare och

elever ma bra av.

En forandrad syn pa lararrollen i ldrarutbildningen efterlyses ocksa,
liksom amnet "'manniskokunskap”.

- Det borde fa lika stort utrymme i lararutbildningen som i den grund-
laggande psykologutbildningen, menar Sten-Olof Brenner.

Efter fem ars utredningsarbete slutrap-
~ porteras alltsd nu den svenska delen av
NORDSTRESS-projektet. Totalt har 13
forskningsrapporter producerats bara

“inom projektets svenska del. Liknande
undersékningar och rapporter har ock-
sa gjorts i de dvriga nordiska landerna

{utom Island).

De slutsatser och forslag som pre-
senteras i slutrapporten grundar sig
dels pa tidigare enkater (med 4 200 |4-
rare) och undersokningar, dels pa en
tvarvetenskaplig intensivstudie av ett
‘antal larare i Upplands Vasby véren
1981.

(Las mer om NORDSTRESS-projektet
i faktarutan har intill.)

Maste avvisas
Forslagen till atgarder som ska for-
 battra lararnas arbetsmiljé beror framst
tre olika omréden:

@ Lararutbildningen
® Skolans organisation
@ Lararnas arbetstider

Sten-Olof Brenner betonar att forsla-
gen inte enbart grundar sig pa under-
sokningarnas vetenskapliga resultat.
Dér finns ocks3, vilket ar ofrdnkomligt,
personliga varderingar och bedém-
ningar av vad som ar praktiskt méjligt
att genomfora. Det finns dessutom
tankbara atgarder som kdnns mindre
sympatiska och avvisas av det skalet.

— lvissa lander, t ex USA, avstanger
man larare fran undervisningen om de
anses olampliga. En starkt stressad |a-
rare skulle alltsd kunna avstangas fran
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undervisningen med motiveringen att
det ar olampligt bade for lararen sjalv
och for eleverna att han arbetar.

— Men, fortsatter Sten-Olof Brenner,
sadana atgarder tror jag inte pa. De ar
inte konstruktiva, utan skulle bara med-
fora att lararna doljer sina problem in-
for risken att bli avstangda.

Reformera larar-
utbildningen

De flesta forslagen i slutrapporten ar
langsiktiga. Vissa atgarder kan genom-
féras under en femarsperiod, men det
kan dréja anda in pa nasta sekel innan
vi ser den fulla effekten, t ex av en for-
andrad lararutbildning, heter det i slut-
rapporten.

— Det allra viktigaste, om vi vill fér-
battra lararnas arbetsmiljd, ar att for-
andra hela lararutbildningen, sager
Sten-Olof Brenner.

— For det forsta bor utbildningen for
olika lararkategorier integreras mer.
Har kan man tanka sig olika varianter.
Jag tar inte direkt stallning for den ena
eller den andra. Ska vi ha en gemen-
sam utbildning for forskola/lagstadium
och en for mellanstadium/hogstadium?
Eller en samlad utbildning for lag-, mel-
lan- och hogstadium? Den fragan lam-
nar jag 6ppen och dar méste ocksé pe-
dagogiska motiv spela in.

— Men vad vi entydigt kan utldsa av
vara resultat ar att vi skulle fa en battre
arbetsmiljé om vi integrerade olika 14-
rarutbildningar. Dels for att bryta larar-
nas isolering pa de olika stadierna, dels

for att eleverna pa lag- och mellansta-
diet da far traffa fler vuxna, samtidigt
som eleverna pa hogstadiet far traffa
farre, med battre kontakt och mindre
stress som resultat.

Forandrad lararroll

Nasta forandring av lararutbildning-
en, som Brenner foreslar, galler larar-
rollen:

— En foérédndrad syn pa lararrollen
maste genomsyra lararutbildningen,
sager han. Lararens stodjande och
gruppledande roll bor férstarkas och
férenas battre med lararnas kunskaps-
formedlande uppgifter. Det méaste bli
en battre balans mellan de hér olika si-
dorna av lararrollen. Tonvikten har all-
tid legat pa kunskapsférmedling, me-
dan lararna ar daligt rustade att 16sa
konflikter pa det ménskliga planet i
klassrummet. De far knappast ndgon
utbildning alls i praktisk psykologi, tex i
gruppdynamik, som i sjalva verket be-
tyder oerhort mycket for hela arbetskli-
matet i skolan.

Darfor vill Sten-Olof Brenner att
""méanniskokunskap’’ inférs i lararutbild-
ningen. Med “manniskokunskap’ me-
nar han praktiska kunskaper om hur in-
divider och grupper fungerar; praktisk
psykologi, men pa hég vetenskaplig
niva.

— Det borde fa lika stort utrymme i 13-
rarutbildningen som i den grundlag-
gande psykologutbildningen. Det psy-
kosociala klimatet i en klass paverkar ju
hela undervisningen pé ett mycket péa-
tagligt satt. Man kan aldrig isolera lara-
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En férdndrad syn pé lararrollen méste genomsyra lararutbildningen. Tonvikten har alltid legat pa kunskapsférmedling, medan lararna ar
daligt rustade att I6sa konflikter pa det méanskliga planet i klassrummet. Det galler sarskilt lararna pa hogstadiet, som ofta méter ungdomar
isvara pubertetskriser. “Manniskokunskap’ borde déarfér inféras i lararutbildningen, dvs praktisk psykologi med bl a gruppdynamik och
konfliktlésning. Det borde finnas i lararutbildningen i samma omfattning som i den grundlaggande psykologutbildningen, anser forskarna i

NORDSTRESS-projektet. (Foto: Gunnar Wallin)

rens kunskapsformedlande uppgifter
frdn de psykosociala.

Lararna ar bra
pa kunskaper

— Vara tidigare undersokningar pe-
kade ocksa klart pa det starka samban-
det mellan den psykosociala situa-
tionen i skolan och stress. Samtidigt
klagar lararna ofta déver hur bristféllig
deras utbildning ar pa det har omradet;
alltsd nar det galler att I6sa konflikter i
klassrummet, hur de ska hantera grup-
per och speleti grupperna.

— Det har kommer nastan inte allsinii
lararutbildningen. Om man generalise-
rar kan man saga att ju mindre barn 1a-
rarna har hand om i sitt yrke, desto mer
av det jag kallar "maéanniskokunskap”
far de i utbildningen. Forskollararna far
mest och &mneslararna minst. Och det
ar ju absurt. | vara undersokningar har
vi fatt fram att de larare som kéanner
storst pafrestning i arbetet ar de som
undervisar pa hogstadiet. Lararna ar

't ex ofta daligt rustade att mota elever i
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svara pubertetskriser.

— Lararutbildningen har alltid over-
betonat den kunskapsformedlande si-
dan av lararrollen, pa bekostnad av den
psykologiska. Det ar likadant med fort-
bildningen. Men de allra flesta larare ar
duktiga pa att formedla kunskaper. Det
ar inte dar som behovet av mer utbild-
ning och fortbildning finns.

Ett uppfoljningsansvar

Det tredje och sista forslaget som ror
lararutbildningen handlar om att ge |a-
rarhogskolorna ett uppféljningsansvar.
Under sitt forsta arbetséar ska den nyut-
examinerade lararen kunna komma till-
baka till sina gamla larare och sin gam-
la skola och diskutera problem som
uppstar i klassrummet. Varfor det man
larde sig i lararutbildningen inte funge-
rar i praktiken.

— Lararutbildningen maste ta ett an-
svar for vad som hander med lararkan-
didaterna nar de maoter verkligheten.
Det ansvaret finns inte i dag, menar
Sten-Olof Brenner.

Battre inskolning

Andra forslag till atgarder galler sko-
lans organisation.

— Skolan ar sa byrakratisk och sa
stelbent organiserad att den inte passar
den verksamhet som bedrivs dér, sdger
Sten-Olof Brenner. Verksamheten ska
vara flexibel, men skolan som organi-
sation ar inte det. Inte heller det nya bi-
dragssystemet, med den fria resursan-
vandningen, har blivit sa flexibelt som
man hoppats.

— De nya lararna som kommer till
skolan borde féa ett mycket béattre stéd
an de far. Har visar skolledningen en
pafallande brist pa intresse.

— Resultaten av var skolledarenkat
visade ocksa att skolledarna upplever
sin arbetsmiljé som mycket god, trots
att lararna har uppenbara arbetsmiljo-
problem. Det kan knappast tydas pa an-
nat satt an att skolledarna saknar for-
staelse for lararnas psykosociala ar-
betsmiljoproblem, menar Brenner.

— Det verkar som om skolledarna
ofta avskarmar sig fran skolans verkliga
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problem nar de tar pa sig skolledarrol-
len.

— Véra lararenkater visar ocksa att 1a-
rarna i allmanhet kanner sig framman-
de for skolledningen.

Personalvard efterlyses

Sten-Olof Brenner efterlyser ocksa ett
""skyddsnat” for larare med akuta pro-
blem. | dag finns ingen instans att van-
da sig till nar problemen hopar sig och
lararyrket kanns outhardligt.

— Det skulle behovas en speciell per-
sonalvardsfunktion i skolan, jamforbar
med den elevvardsfunktion som psyko-
log, kurator och skolskoterska svarar
for. En helt ny yrkeskategori bér darfor
komma in i skolan. Det racker inte med
att man ar larare, och inte med att man

ar psykolog. En kombination ar 6nsk-
vard.

— | den hér personalvardande funk-
tionen skulle ligga sadant som att konti-
nuerligt bevaka fortbildning av larare i
arbetsmiljofragor, sarskilt den psykoso-
ciala arbetsmiljon.

— Lararna behover ett forum dar de
kan diskutera sina egna problem till-
sammans med kollegerna. Alla larare
behover mer kunskap om hur andra |a-
rare har det, for lararyrket ar trots allt
fortfarande ratt isolerat; trots att ar-
betslagstanken barjar sla igenom pa
allvar nu.

— Det ar ocksa i arbetslaget som la-
rarna i forsta hand ska diskutera och
tillsammans forsoka |6sa problemen.
Men det behdvs en person som har ett
samlat ansvar for det jag kallar for soci-
alt stod eller "skyddsnat” for lararna,
sager Sten-Olof Brenner.

En jamnare arbets-
belastning

— Nar vi arbetat med NORDSTRESS-
projektet har manga larare sagt att det
enda som gor att man orkar med larar-
yrket ar ferierna. De korta och intensiva

Fakta om NORDSTRESS

—ett samnovdiskt arbe

Tanken péa ett samnordiskt forsknings-
projekt inom arbetsmiljoomradet
vacktes i Nordiska Radet i borjan av 70-
talet. Initiativet kom fran fackliga fore-
tradare och forskare i de nordiska lan-
derna. Redan fran borjan stod den psy-
kosociala arbetsmiljon i fokus; ett om-
rade som dittills inte uppmarksammats
tillréckligt i forskningssammanhang,
menade man.

Sa smaningom tog tanken konkretare
form och det s k NORDSTRESS-projek-
tet kunde starta, for'snart fem ar sedan.

Inom NORDSTRESS studerar man en
tjanstemannagrupp (larare inom
grundskolan) och en arbetargrupp
(inom processindustrin). Projektet be-
star dels av nationella undersokningar,
dels av undersdkningar och jamforelser
pa samnordisk grund.

Bakom projektet om lararnas arbets-
situation star Nordiska lararorganisa-
tionernas samrad (NLS). | respektive
land ar det lararnas fackliga organisa-
tioner som ar huvudman for projekten,
som utfors i samarbete med olika fors-
kare. Huvudman for de svenska under-
sokningarna ar Sveriges lararforbund
(SL) och Svenska facklararforbundet
(SFL). Huvudansvarig for planeringen
och genomférandet av undersokning-
arna ar projektledaren Sten-Olof Bren-

ner, Stressforskningslaboratoriet, till-
sammans med Lennart Levi, Stress-
forskningslaboratoriet. Lennart Levi ar
ocksa projektledare for den nordiska
delen. _

I varje land finns ocksa styrgrupper, i
vilka forskare och representanter fran
lararorganisationerna ingar.

Det svenska projektet om lararnas ar-
betsmiljo finansieras av Arbetarskydds-
fonden.

Den svenska delen av NORDSTRESS
bestéar av féljande etapper:

@ Forst gjorde man en forstudie i form
av intervjuer med ett 50-tal larare om
deras arbetsforhallanden. Dessa inter-
vjuer gav sedan underlag for en omfat-
tande enkatstudie med grundskollara-
re, skolledare och larare inom barnom-
sorgen (tillsammans 4 200 personer).
Har tog man fram sadana aspekter pa
arbete, halsa och valbefinnande som i
forstudien visat sig vara sarskilt viktiga.

Resultaten fran denna enkat visade,
mycket komprimerat, att:

Var fjarde larare i grundskolan anser
att arbetet ar psykiskt pafrestande.
Teckningslarare, textillarare och am-
neslarare upplever sin situation — ge-
nerellt sett — mer pressande an andra
grupper. Gemensamt for de larare son
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terminerna leder till en sddan stress att
de langa ferierna ar nodvandiga for att
man ska kunna aterhamta sig till nasta
lasar.

— Det visar ju att det ar fel ndgon-
stans, sager Sten-Olof Brenner. Darfor
menar vi att man maste omprova larar-
nas arbetstider.

Islutrapporten féreslar man foljande:

Infor fast arbetstid for lararna, som
innefattar undervisningstid, planering
och samverkan, med jamnt fordelade,
ordentligt tilltagna raster under arbets-
dagen.

For att uppna en rimligare balansii ar-
betsuppgifterna bér undervisningsti-
den minskas och mer tid laggas pa pla-
nering och samverkan. Da maste samti-
digt lasaret forlangas och lararna fa
normal semester. Det skulle minska
stress och jakt i lararyrket.

“Aven om ett tillrdckligt forlangt lasar
inte gar att genomféra omedelbart av
andra skal, bor fast arbetstid enbart
kunna ge klart positiva effekter pa larar-
nas hédlsa och vélbefinnande.”

Med dessa rader avslutas den svens-
ka delen av det stora samnordiska pro-
jektet — NORDSTRESS. i}

loprojekt

kanner storst pafrestning i arbetet ar att
de undervisar pa hogstadiet.

Lag- och mellanstadieldrarna kédnner
sig ocksa jaktade och lider av tidsbrist.
De har ensamma ett stort socialt ansvar
for klassen och kdanner ofta att de inte
hinner engagera sig i varje elev s myc-
ket som de skulle vilja.
® Varen 1981 genomférdes en tvarve-
tenskaplig intensivstudie med arbets-
miljbobservationer, medicinska under-
sokningar och intervjuer med larare be-
traffande sadana forhallanden som en-
ligt enkaten ar av sarskilt stor vikt for la-
rarnas valbefinnande. Den gjordes i
Upplands Vasby, utanfor Stockholm.

@ P4 grundval av denna intensivstudie
och tidigare enkater och undersdkning-
ar gjordes en s k interventionsstudie,
dar man kom fram till en rad atgarder
som ska forbattra lararnas arbetsmiljo.
De presenteras i den slutrapport som
offentliggdrs i dagarna och som pre-
senteras i artikeln har intill.

Nu ar den svenska delen av NORD-
STRESS slutford, i stort sett. Inte mind-
re an 13 olika forskningsrapporter har
publicerats inom den svenska delen av
projektet.

(Den som ar intresserad av materialet
kan vanda sig till Stressforskningsla-
boratoriet i Stockholm.) m
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—Varst ar det nar man vaknar

a mandag morgon

Lararna ar ofta daligt rustade att l6sa konflikter pa det manskliga planet i klass-
rummet. NORDSTRESS-undersokningarna visar klart att de viktigaste orsakerna till
stress ar av psykosocial natur, t ex daliga relationer till eleverna, till kolleger och
skolledning, bristande kontroll 6ver klassrumssituationen och en oklar uppfattning

om lararrollen.

Istédllet for att ga till grunden med detta forsoker lararna hantera svarigheterna
genom att forbereda lektionerna battre. Men det Ioser inte problemen. Det kan tvirt-
om forviarra dem, eftersom forvdantningar och verklighet da stammer @nnu samre
overens. Darfor maste lararutbildningen forandras radikalt. T ex genom att psyko-
logi, eller “méanniskokunskap”, far storre utrymme, menar NORDSTRESS-forskarna.

Det har ar nagra av de slutsatser man
kan dra av den intensivstudie som ge-
nomfordes varen 1981 i Upplands
Vasby. Da specialstuderades 16 larare
av observatorer fran NORDSTRESS-
projektet, sekund for sekund, i klass-
rummet och utanfér klassrummet. Allt
som hande registrerades och spelades
in pa video, for att man senare — pa
Stressforskningslaboratoriet — skulle
kunna analysera vad som verkligen
hande under lektionerna.

Samtidigt gjordes en rad fysiologiska
matningar for att kontrollera om larar-
nas stressupplevelser var “inbillade”
eller “verkliga”. Man matte puls, adre-
nalinhalt i urinen, osv, vid olika tider pa
dygnet; under lektionerna och pa friti-
den. Det visade sig da att det finns ett
starkt samband mellan "upplevd”
stress och "fysiologisk’’ stress. Lararna
hade alltsa inte "hittat pa" att de var
stressade, utan det fanns starka bevis
for detta i de medicinska undersékning-
arna. Man kunde inte avfarda larar-
stress som éverdrivna pastaenden.

Rigmor - ett typfall

| rapporten fran intensivstudien har
man sammanfattat gruppen stressade
larare i ett typfall — Rigmor. Det ar ett
"hopklipp” av forhallanden for olika |a-
rare med likartad arbetssituation. Enligt
tidigare NORDSTRESS-undersokningar
skulle den bilden — mer eller mindre —
stamma in pa ungeféar en fjardedel av
grundskolans larare, eftersom sa
manga anser att deras arbete ar psy-
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kiskt pafrestande.

Sa har beskrivs — komprimerat —
Rigmors situation:

Rigmor tjanstgor pa mellan- och hdg-
stadiet som facklarare. Hon ar lararut-
bildad och har arbetat ett flertal ar pa
samma skola. Hon arbetar deltid.

Rigmor tycker det ofta ar psykiskt pa-
frestande att arbeta som larare. Sarskilt
galler det en viss klass, som alltid ar
jobbig. Nar hon ska ha den har klassen
sover hon daligt natten innan och kan-
ner oro och olust infor att ga till arbetet.
Hennes vérsta stund &r vid uppvaknan-
det mandag morgon.

Hon ser ingen l6sning pa problemen,
men forsoker forbereda sig sa noggrant
som majligt for att "'bli herre’” dver sina
klasser, sarskilt den besvarliga klassen.

Pa sikt kan hon ténka sig att lamna la-
raryrket. Hon har ockséa gjort en del for-
beredelser for detta.

Besviken pa eleverna

Sa har kommenterar NORDSTRESS-
forskarna Rigmors situation:

Hon befinner sig i ett uttalat stresstill-
stand. Denna stess ar sarskilt forknip-
pad med att kunna uppratthalla arbets-
disciplin i klasserna, speciellti en viss
klass. Det ar alltsa bristande kontroll
som ger upphov till psykologisk stress
for henne. Den bristande kontrollen gor
att hon kénner besvikelse dver elever-
na. De ar inte motiverade att lara sig
hennes amne.

Den psykologiska stressen yttrar sig i
somnbesvar och oro infor arbetsdagen.

Hon forsoker hantera stressen genom
"problemldsande’ atgarder. | forsta
hand genom att f& battre ordning i klas-
serna. | andra hand ser hon mojlighe-
ten att ldamna lararyrket, om de pro-
blemlésande atgarderna i skolan skulle
misslyckas.

Rigmor har mycket oklara eller
ostrukturerade idéer om vad det ar som
ger upphov till oredan/oordningen med
atfoéljande problem i hennes klasser.
Hennes recept ar att forbereda sig batt-
re pa vad som ska goras (d v s innehal-
let i undervisningen), men hon har
svart att tanka i termer av hur klassen
ska organiseras. Man far en kénsla av
att hon ar mycket inriktad pa enstaka
elever och deras amnesrelaterade ar-
betsuppgifter, mindre pa hur hela grup-
per ska fas att fungera.

Vill gora ett gott arbete

Rigmor visar en klar ambition att
gora ett gott arbete. Hon tar mycket illa
vid sig nér lektionerna urartar. Det gor
de ofta pa grund av hennes svéarigheter
att hantera grupper. Hon ar hela tiden
inriktad pa att ha en trivsam samvaro
med enskilda elever och att f& varje en-
skild elev att jobba ordentligt. Men nar
detta lyckas har ofta en kvart av lektio-
nen redan gatt.

Problemen orsakas av en kombina-
tion av hoga ambitioner betraffande
elevernas inlarning och att hon inte lyc-
kas uppna det malet pa grund av bris-
tande organisation av gruppen.

Hon inser inte att hon &r med om en
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Blev den har lektionen vad jag tankt mig? Svaret blir ofta “nej"” trots att manga larare som
kdnner sig stressade infor lektionerna forsoker mota det med annu noggrannare forberedel-
ser. Men det lgser sallan problemen. tvartom kan en minutios planering férvarra situa-
tionen, eftersom férvantningarna da stammer annu samre éverens med det som verkligen
sker i klassrummet. (Foto: Gunnar Wallin)

grupprocess, som aven de enskilda ele-
verna paverkas av. Hon véljer mer att
fungera som handledare for enskilda
elever an som gruppledare for klassen.
Nar oron i klassen lugnat ner sig funge-
rar detta utmarkt, men da ar Rigmor re-
dan “stressad”. | varsta fall sitter stres-
sen i resten av lektionen (och dagen).

Medicinsk bekraftelse

Forutom de uppgifter om upplevd
stress man fatt genom observationer,
intervjuer och enkater har forskarna
gjort en rad av varandra oberoende
psykologiska och fysiologiska matning-
ar av Rigmors stress. (Rigmor ar alltsa
ett typfall fér manga stressade larare.)

De har matningarna visar da en hog
samstammighet mellan upplevd stress
och fysiologisk stress.

Hennes upplevelse av sitt tillstand
stammer alltsa val 6verens med objek-
tiva data.

Rigmors stress i arbetet avspeglar sig
ocksa under fritiden. Hon har svart att

LARARTIDNINGEN/SVENSK SKOLTIDNING - 27/1982

sova fore undervisningsdagarna och
hon kanner sig orolig under arbetsda-
garna, aven pa fritiden. Det ar ett tecken
pa overbelastning och stress under ar-
betet (som ockséa forskning pa andra yr-
kesgrupper visat). Det leder till svarig-
heter att koppla av och ga ner i varv ef-
ter arbetet. Har spelar de negativa for-
vantningarna och farhagorna infor ar-
betsveckan in.

NORDSTRESS-forskarna drar fol-
jande slutsatser om Rigmors arbetssi-
tuation:

Hennes subjektiva beskrivningar av
sin arbetsmiljé stammer val overens
med objektiva matningar. Hon har svart
att organisera arbetet i klasserna, trots
noggranna forberedelser och ambitio-
ner. Misslyckandena ger upphov till
psykologisk och fysiologisk stress. Fdlj-
den blir oro, svarigheter att koppla av
fran jobbet och somnbesvar.

Rigmor évervager ocksa att lamna la-
raryrket. i |
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-~ NORDSTRESS ér ett unikt pro-
jekt. Sa vitt jag vet dr det forsta
gangen man mer systematiskt
studerat skolans arbetsmiljo
med tanke pa ldararnas hilsa och
vilbefinnande. Projektet har in-
neburit ett mycket néara och po-
sitivt samarbete mellan forska-
re och fackliga organisationer
for att forbattra arbetsmiljon.
Dessutom ger projektet mojlig-
heter till jaimforelser mellan de
nordiska landerna.

Det sager SLs kanslichef Ing-
rid Lunde. hon forsatter:

- Fran fackligt hall har vi kun-
nat komma med rad och syn-
punkter pa projektets allmidnna
upplaggning. Samtidigt har vi
varit angelagna om forskarnas
frihet, t ex ndr det géller val av
vetenskapliga metoder, utvar-
dering, slutsater och forslag till
atgarder.

— Det ar kanske inte sa revolutioneran-
de saker som NORDSTRESS kommit
fram till. Men det ar ett mycket seriost
projekt, som givit oss en mangd viktiga
fakta. Det mesta har bekraftat vad vi ti-
digare kadnt pa oss eller redan visste,
tex genom egna undersokningar.
NORDSTRESS-resultaten ger oss for-
djupad kunskap i vart fackliga arbete pa
arbetsmiljoomradet, sager ingrid
Lunde.

— Framfor allt har vi fatt battre kun-
skaper om vilka faktorer i lararnas ar-
betsmiljo som upplevs som sarskilt job-
biga. Och om sambandet mellan dessa
faktorer. Darfor kan vi ocksa klarare an
tidigare urskilja vilka larargrupper som
ar mest utsatta.

— Genom den modell for lararstress,
som forskarna tidigare arbetat fram
inom projektet, kan vi se var forand-
ringen bor goras for att na den storsta
effekten.

— Vi har fatt en battre grund for fore-
byggande atgarder.

— Det finns mycket vardefull informa-
tion att hamta i NORDSTRESS-under-
sokningarna nar man ska fordela resur-
serna ute i skolorna.

Allvarlig varningssignal

NORDSTRESS visar bl a att majorite-
ten av lararna trivs mycket bra med sitt
yrke; de kdnner en stor gladje over att
vara larare.

— Det kénns ju upplyftande, inte
minst for oss som arbetar inom larar-
nas fackforbund, sager Ingrid Lunde.
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— Men, betonar hon, samtidigt visar
NORDSTRESS att det finns en grupp la-
rare som mar verkligt daligt i skolan.
Och den gruppen far vi aldrig glémma
bort.

Undersdkningarna visar att ungefar
en fjardedel av grundskolans larare an-
ser att deras arbete ar psykiskt pafres-
tande. Och hela fem procent kanner sig
mycket stessade. Det ar larare som i
t ex enkdterna svarar att det alltid ar
jobbigt i skolan, att jobbet kanns out-
hardligt. Bland dessa finns larare som
redan givit upp, som inte tycker att det
I6nar sig att kampa langre.

— Det ar en allvarlig varningssignal
och det déljer sig manga individer bak-
om siffran fem procent, sager Ingrid
Lunde.

Ett ""skyddsnat” for larare

— Den har gruppen larare skulle be-
hova det sociala stod, det “skyddsnat”
som forskarna talar om i slutrapportens
forslag till atgarder, fortsatter Ingrid
Lunde. Det borde finnas en personal-
vardande funktion i skolan; en instans
som larare med problem kunde vdanda
sig till.

— Sedan kan man ju diskutera hur
den ska organiseras och vilka personer
som bast lampar sig for detta. Har bor
skolledningen spela en betydelsefull
roll.

I NORDSTRESS-rapporten finns utta-
landen som ar kritiska mot skolledning-
en. Man tvivlar pa skolledningens for-
maga att fungera personalvardande.
Da drar man slutsatsen att det behovs
andra yrkeskategorier i skolan och att
skolledarna bér rekryteras pa annat séatt
dn i dag. Instdmmer du i det?

— Nej, svarar Ingrid Lunde. Enligt
min mening gér man det for enkelt for
sig om man tror att problemen loser sig
med det. SL har alltid havdat att skolle-
darna ska ha lararbakgrund, darfor att

SLs kanslichef Ingrid Lunde.
(Foto: Gunnar Wallin)

Unikt samarbete mellan
forskare och
att forbattra arbet

facket for
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den pedagogiska ledningen ar sa viktig
i skolan. For att kunna begripa lararnas
problem och fér att kunna hjédlpa dem
sa maste man vara insatt i hur under-
visningssituationen, undervisnings-
processen, ser ut.

— Vi behover en battre skolledarut-
bildning. Men jag tycker att man ska
vara oppen och diskutera olika alterna-
tiv har. Tidigare var det populart att
saga att skolledarna skulle vara goda
administratérer och ekonomer. Nu ar
det populart att saga att dom ska vara
psykologer. Men vi havdar fortfarande
att grunden for en skolledare ska vara
lararutbildning och egen erfarenhet
som larare.

— En annan sak som NORDSTRESS-
resultaten klart visar ar att skolledning-
en bor forstarkas. Det ar sa manga vikti-
ga uppgifter som skolledningen forvan-
tas klara och i dag ar den inte alls di-
mensionerad for det.

I linje med LUT

I slutrapporten finns ocksa en rad for-
slag som ror lararutbildningen.

— De ligger helt i linje med forslagen
fran LUT (lararutbildningsutredningen)
och med vad lararférbundet sagt i sam-
band med den, sager Ingrid Lunde. Vi
vill t ex ha en enhetlig utbildning for
grundskolans larare och har sarskilt pe-
kat pa den svara 6vergangen fran mel-
lanstadiet till hogstadiet. Vi har ocksa
betonat att lararutbildningen bor lagga
Okad vikt vid lararnas psykosociala
uppgifter. Lararna behéver mer utbild-
ning pa det psykologiska planet for att
klara sina uppagifter, lararrollen; battre

kunskaper om hur man loser konflikteri

klassen, om samspelet mellan individer
i en grupp, osv.

— En tredje sak som NORDSTRESS
kommit fram till, och som vi ocksa be-
tonat i LUT-sammanhang, ar att nyut-
bildade larare maste fa ett mycket batt-
re stod.

— Véra egna diskussioner och stall-
ningstagande i samband med LUT 74
grundar sig ju pa att vi vill fa en béttre
grundskola och en battre arbetssitua-
tion for lararna dar. Den ambitionen har
ocksd NORDSTRESS-projektet och
forskarna dar haft. Darfor ar det inte sé
konstigt att vi kommit fram till samma
slutsatser.

— NORDSTRESS-resultaten ger oss
alltsa ytterligare belagg for att var linjei
lararutbildningen haller och att en re-
formering av den enligt LUTs tanke-
gangar, skulle forbattra arbetsmiljon i
skolan avsevart. |
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