
JRDSTRESS shrtrappor 

Hur ska vi förbättra lärarnas arbetsmiljö? Det var den frågan som det 
stora samnordiska projektet - NORDSTRESS - skulle ge svar på. I fem år 
har projektet pågätt och i dagarna offentliggörs slutrapporten. Där 
finns en rad förslag till åtgärder för att förhindra att lärarna blir stres­
sade i sitt arbete och förbättra arbetsklimatet i skolan överhuvudtaget. 
Projektledaren Sten-Olof Brenner grundar sina slutsatser och förslag på 
ett mycket omfattande utredningsmaterial. Han säger: 

Text: Lena Fejan Ljunghill 

Sten-Olof Brenner är projektledare för de svenska undersökningarna inom NORDSTRESS. {Foto: Gunnar Wallin) 
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bör omstruktureras, inte minst av arbetsmil­
jöskäl. Vi måste få en mer samlad utbildning för olika lärarkategorier, så 
att lärarnas isolering på olika stadier bryts. Det skulle både lärare och 
elever må bra av. 

En förändrad syn på lärarrollen i lärarutbildningen efterlyses också, 
liksom ämnet "människokunskap". 

- Det borde få lika stort utrymme i lärarutbildningen som i den grund­
läggande psykologutbildningen, menar Sten-Olof Brenner. 

Efter fem års utredningsarbete slutrap­
porteras alltså nu den svenska delen av 
NORDSTRESS-projektet. Totalt har 13 
forskningsrapporter producerats bara 
inom projektets svenska del . Liknande 
undersökningar och rapporter har ock­
så gjorts i de övriga nordiska länderna 
(utom Island). 

De slutsatser och förslag som pre­
senteras i slutrapporten grundar sig 
dels på t idigare enkäter (med 4 200 lä­
rare) och undersökningar, dels på en 
tvärvetenskaplig intensivstudie av ett 
antal lärare i Upp lands Väsby våren 
1981. 

(Läs mer om NORDSTRESS-pro jek te t 
i faktarutan här intill.) 

Måste avvisas 
Förslagen till åtgärder som ska för­

bättra lärarnas arbetsmi l jö berör f rämst 
tre olika områden: 

• Lärarutbi ldningen 
• Skolans organisat ion 
• Lärarnas arbetstider 

Sten-Olof Brenner betonar att försla­
gen inte enbart grundar sig på under­
sökningarnas vetenskapl iga resultat. 
Där f inns också, vilket är ofrånkoml igt , 
personliga värderingar och bedöm­
ningar av vad som är praktiskt möj l igt 
att genomföra. Det f inns dessutom 
tänkbara åtgärder som känns mindre 
sympatiska och avvisas av det skälet. 

- I v issa länder, t ex U S A , avstänger 
man lärare från underv isn ingen om de 
anses olämpl iga. En starkt stressad lä­
rare skulle alltså kunna avstängas från 

undervisningen med motiver ingen att 
det är o lämpl igt både för läraren själv 
och för eleverna att han arbetar. 

— M e n , fortsätter Sten-Olof Brenner, 
sådana åtgärder tror jag inte på. De är 
inte konstruktiva, utan skulle bara med­
föra att lärarna döljer sina problem in­
för risken att bli avstängda. 

Reformera lärar­
utbildningen 

De flesta förslagen i slutrapporten är 
långsiktiga. Vissa åtgärder kan genom­
föras under en femårsper iod, men det 
kan dröja ända in på nästa sekel innan 
vi ser den ful la effekten, t ex av en för­
ändrad lärarutbi ldning, heter det i slut­
rapporten. 

- Det allra viktigaste, om vi vil l för­
bättra lärarnas arbetsmil jö, är att för­
ändra hela lärarutbi ldningen, säger 
Sten-Olof Brenner. 

- För det första bör utbi ldningen för 
ol ika lärarkategorier integreras mer. 
Här kan man tänka sig olika varianter. 
J a g tar inte direkt stäl lning för den ena 
eller den andra. Ska vi ha en gemen­
sam utbi ldning för förskola/ lågstadium 
och en för mel lanstadium/högstadium? 
Elleren samlad utbi ldning för låg-, mel­
lan- och högstadium? Den frågan läm­
nar jag öppen och där måste också pe­
dagogiska motiv spela in. 

— Men vad vi entydigt kan utläsa av 
våra resultat är att vi skulle få en bättre 
arbetsmil jö om vi integrerade olika lä­
rarutbi ldningar. Dels för att bryta lärar­
nas isolering på de olika stadierna, dels 

för att eleverna på låg- och mel lansta­
diet då får träffa fler vuxna , samtidigt 
som eleverna på högstadiet får träffa 
färre, med bättre kontakt och mindre 
stress som resultat. 

Förändrad lärarroll 
Nästa förändr ing av lärarutbi ldning­

en, som Brenner föreslår, gäller lärar­
rol len: 

- En förändrad syn på lärarrol len 
måste genomsyra lärarutbi ldningen, 
säger han. Lärarens stödjande och 
gruppledande roll bör förstärkas och 
förenas bättre med lärarnas kunskaps-
förmedlande uppgifter. Det måste bli 
en bättre balans mel lan de här ol ika s i ­
dorna av lärarrol len. Tonvikten har al l­
tid legat på kunskapsförmedl ing, me­
dan lärarna är dål igt rustade att lösa 
konflikter på det mänskliga planet i 
k lassrummet. De får knappast någon 
utbi ldning alls i praktisk psykolog i , t ex i 
gruppdynamik, s o m i själva verket be­
tyder oerhört mycket för hela arbetskli­
matet i skolan. 

Därför vil l Sten-Olof Brenner att 
"männ iskokunskap" införs i lärarutbi ld­
ningen. M e d "männ iskokunskap" me­
nar han praktiska kunskaper om hur in­
divider och grupper fungerar; praktisk 
psykologi , men på hög vetenskapl ig 
nivå. 

- Det borde få lika stort u t rymme i lä­
rarutbi ldningen som i den grundläg­
gande psykologutb i ldn ingen. Det psy-
kosociala klimatet i en klass påverkar ju 
hela underv isn ingen på ett mycket på­
tagligt sätt. M a n kan aldrig isolera lära-
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En förändrad syn på lärarrollen måste genomsyra lärarutbildningen. Tonvikten har alltid legat på kunskapsförmedling, medan lärarna är 
dåligt rustade att lösa konflikter på det mänskliga planet i klassrummet. Det gäller särskilt lärarna på högstadiet, som ofta möter ungdomar 
i svåra pubertetskriser. "Människokunskap" borde därför införas i lärarutbildningen, dvs praktisk psykologi med bl a gruppdynamik och 
konfliktlösning. Det borde finnas i lärarutbildningen i samma omfattning som i den grundläggande psykologutbildningen, anser forskarna i 
NORDSTRESS-projektet. [Foto: Gunnar Wallin) 

rens kunskapsförmedlande uppgifter 
från de psykosocia la. 

Lärarna är bra 
på kunskaper 

- Våra t idigare undersökningar pe­
kade också klart på det starka samban­
det mellan den psykosocia la si tua­
tionen i skolan och stress. Samtid igt 
klagar lärarna ofta över hur bristfäl l ig 
deras utbi ldning är på det här området ; 
alltså när det gäller att lösa konflikter i 
klassrummet, hur de ska hantera grup­
per och spelet i grupperna. 

- Det här kommer nästan inte alls in i 
lärarutbi ldningen. O m man general ise­
rar kan man säga att ju mindre barn lä­
rarna har hand om i sitt yrke, desto mer 
av det jag kallar "männ iskokunskap" 
får de i utbi ldningen. Förskollärarna får 
mest och ämneslärarna minst. Och det 
är ju absurt. I våra undersökningar har 
vi fått fram att de lärare s o m känner 
störst påfrestning i arbetet är de som 
undervisar på högstadiet. Lärarna är 
t ex ofta dål igt rustade att möta elever i 

svåra pubertetskriser. 
- Lärarutbi ldningen har alltid över­

betonat den kunskapsförmedlande s i ­
dan av lärarrol len, på bekostnad av den 
psykologiska. Det är likadant med fort­
b i ldningen. Men de allra flesta lärare är 
duktiga på att förmedla kunskaper. Det 
är inte där som behovet av mer utbi ld­
ning och fortbi ldning f inns. 

Ett uppföljningsansvar 
Det tredje och sista förslaget som rör 

lärarutbi ldningen handlar om att ge lä­
rarhögskolorna ett uppföl jningsansvar. 
Under sitt första arbetsår ska den nyut­
examinerade läraren kunna komma till­
baka till sina gamla lärare och sin gam­
la skola och diskutera problem som 
uppstår i k lassrummet. Varför det man 
lärde sig i lärarutbi ldningen inte funge­
rar i praktiken. 

- Lärarutbi ldningen måste ta ett an­
svar för vad som händer med lärarkan­
didaterna när de möter verkl igheten. 
Det ansvaret f inns inte i dag, menar 
Sten-Olof Brenner. 

Bättre inskolning 
Andra förslag till åtgärder gäller sko­

lans organisat ion. 
— Skolan är så byråkratisk och så 

stelbent organiserad att den inte passar 
den verksamhet som bedrivs där, säger 
Sten-Olof Brenner. Verksamheten ska 
vara f lexibel , men skolan som organi­
sat ion är inte det. Inte heller det nya bi­
dragssystemet, med den fria resursan­
vändningen, har blivit så flexibelt som 
man hoppats. 

- De nya lärarna s o m kommer till 
skolan borde få ett mycket bättre stöd 
än de får. Här visar skol ledningen en 
påfallande brist på intresse. 

- Resultaten av vår skolledarenkät 
v isade också att skol ledarna upplever 
sin arbetsmi l jö som mycket god , trots 
att lärarna har uppenbara arbetsmil jö­
prob lem. Det kan knappast tydas på an­
nat sätt än att skol ledarna saknar för­
ståelse för lärarnas psykosocia la ar­
betsmi l jöprob lem, menar Brenner. 

— Det verkar s o m o m skol ledarna 
ofta avskärmar sig från skolans verkl iga 
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M A T E M A T I K 
FÖR 80-TALET 

©NOVA 
o Hela åk 7 klar! 

A k 8 klar i januari! 
• N y o c h fräsch i uppläggning 
o c h problemval 

•Lärt för eleven art första 
•Lärt för läraren art arbeta efter 
•Sammanfattningar o c h extra 
träning i övningsbok 

•Förslag til l temauppgifter 
•Tränar basfärdigheter 

Allmän kurs har en egen 
uppläggning med: 
• förslag till laborativt arbete 
• mindre stoff 
• mänga lätta övningar 

N A T U R 
O C H KULTUR 

Pedagogiska frågor, HK: 
Box 6408. 11382 Stockholm, 

tel. 08/340660 
Order, information: 

Förlagsdistribution, Box 505, 
175 26 lärfälla, tel 0758/52070 
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problem när de tar på sig skol ledarrol-
len. 

- Våra lärarenkäter visar också att lä­
rarna i al lmänhet känner sig f rämman­
de för skol ledningen. 

Personalvård efterlyses 
Sten-Olof Brenner efterlyser också ett 

"skyddsnät " för lärare med akuta pro­
b lem. I dag f inns ingen instans att vän­
da sig till när problemen hopar sig och 
läraryrket känns outhärdl igt . 

— Det skulle behövas en speciel l per­
sonalvårdsfunkt ion i skolan, jämförbar 
med den elevvårdsfunktion som psyko­
log, kurator och skolsköterska svarar 
för. En helt ny yrkeskategori bör därför 
komma in i skolan. Det räcker inte med 
att man är lärare, och inte med att man 

är psykolog. En kombinat ion är önsk­
värd. 

- I den här personalvårdande funk­
t ionen skulle l igga sådant som att konti­
nuerligt bevaka fortbi ldning av lärare i 
arbetsmi l jöfrågor, särskilt den psykoso-
ciala arbetsmi l jön. 

- Lärarna behöver ett forum där de 
kan diskutera sina egna prob lem till­
sammans med kol legerna. A l la lärare 
behöver mer kunskap o m hur andra lä­
rare har det, för läraryrket är trots allt 
fortfarande rätt isolerat; trots att ar­
betslagstanken börjar slå igenom på 
allvar nu. 

- Det är också i arbetslaget som lä­
rarna i första hand ska diskutera och 
t i l l sammans försöka lösa problemen. 
Men det behövs en person som har ett 
samlat ansvar för det jag kallar för soci­
alt stöd eller "skyddsnät " för lärarna, 
säger Sten-Olof Brenner. 

En jämnare arbets­
belastning 

- När vi arbetat med NORDSTRESS-
projektet har många lärare sagt att det 
enda som gör att man orkar med lärar­
yrket är ferierna. De korta och intensiva 

Fakta om NORDSTRESS 
-ett samnordiskt arbe 
Tanken på ett samnordiskt forsknings­
projekt inom arbetsmi l jöområdet 
väcktes i Nordiska Rådet i början av 70-
talet. Initiativet kom från fackliga före­
trädare och forskare i de nordiska län­
derna. Redan från början stod den psy-
kosociala arbetsmil jön i fokus; ett o m ­
råde som dittills inte uppmärksammats 
t i l lräckligt i fo rskn ingssammanhang, 
menade man. 

Så småningom tog tanken konkretare 
form och det s k NORDSTRESS-pro jek -
tet kunde starta, för^snart fem år sedan. 

Inom N O R D S T R E S S studerar man en 
t jänstemannagrupp (lärare inom 
grundskolan) och en arbetargrupp 
( inom processindustr in). Projektet be­
står dels av nationella undersökningar, 
dels av undersökningar och jämförelser 
på samnordisk grund. 

Bakom projektet om lärarnas arbets­
situation står Nordiska lärarorganisa­
t ionernas samråd (NLS). I respektive 
land är det lärarnas fackliga organisa­
tioner som är huvudmän för projekten, 
som utförs i samarbete med olika fors­
kare. Huvudmän för de svenska under­
sökningarna är Sver iges lärarförbund 
(SL) och Svenska facklärarförbundet 
(SFL). Huvudansvar ig för planeringen 
och genomförandet av undersökning­
arna är projektledaren Sten-Olof Bren­

ner, Stressforskningslaborator iet , till­
sammans med Lennart Levi , Stress­
forskningslaborator iet. Lennart Levi är 
också projektledare för den nordiska 
delen. 

I varje land f inns också styrgrupper, i 
vi lka forskare och representanter från 
lärarorganisat ionerna ingår. 

Det svenska projektet o m lärarnas ar­
betsmi l jö f inansieras av Arbetarskydds­
fonden. 

Den svenska delen av NORDSTRESS 
består av fö l jande etapper: 

• Först gjorde man en förstudie i form 
av intervjuer med ett 50-tal lärare om 
deras arbetsförhål landen. Dessa inter­
vjuer gav sedan underlag för en omfat­
tande enkätstudie med grundskollära­
re, skol ledare och lärare inom barnom­
sorgen ( t i l lsammans 4 200 personer). 
Här tog man fram sådana aspekter på 
arbete, hälsa och välbef innande som i 
förstudien visat sig vara särskilt viktiga 

Resultaten från denna enkät visade, 
mycket komprimerat , att: 

Var fjärde lärare i grundskolan anser 
att arbetet är psykiskt påfrestande. 
Teckningslärare, texti l lärare och äm­
neslärare upplever sin situation - ge­
nerellt sett - mer pressande än andra 
grupper. Gemensamt för de lärare sort 
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V a r s å g o d ! 

Ny läslära 
för lågstadiet från 

Almqvist & Wiksell 

terminerna leder till en sådan stress att 
de långa ferierna är nödvändiga för att 
man ska kunna återhämta sig till nästa 
läsår. 

- Det visar ju att det är fel någon­
stans, säger Sten-Olof Brenner. Därför 
menar vi att man måste ompröva lärar­
nas arbetstider. 

I slutrapporten föreslår man fö l jande: 
Inför fast arbetstid för lärarna, som 

innefattar undervisningst id, planering 
och samverkan, med jämnt fördelade, 
ordentligt ti l ltagna raster under arbets­
dagen. 

För att uppnå en r imligare balans i ar­
betsuppgifterna bör undervisningst i ­
den minskas och mer tid läggas på pla­
nering och samverkan. Då måste samti­
digt läsåret förlängas och lärarna få 
normal semester. Det skulle minska 
stress och jäkt i läraryrket. 

"Även om ett tillräckligt förlängt läsår 
inte går att genomföra omedelbart av 
andra skäl, bör fast arbetstid enbart 
kunna ge klart positiva effekter på lärar­
nas hälsa och välbefinnande." 

Med dessa rader avslutas den svens­
ka delen av det stora samnord iska pro­
jektet - N O R D S T R E S S . • 

miljöpmjekt 
känner störst påfrestning i arbetet är att 
de undervisar på högstadiet. 

Låg- och mellanstadielärarna känner 
sig också jäktade och lider av tidsbrist. 
De har ensamma ett stort socialt ansvar 
för klassen och känner ofta att de inte 
hinner engagera sig i varje elev så myc­
ket som de skulle vil ja. 
• Våren 1981 genomfördes en tvärve­
tenskaplig intensivstudie med arbets­
miljöobservationer, medic inska under­
sökningar och intervjuer med lärare be­
träffande sådana förhål landen som en­
ligt enkäten är av särskilt stor vikt för lä­
rarnas välbef innande. Den gjordes i 
Upplands Väsby, utanför S tockho lm. 
• På grundval av denna intensivstudie 
och tidigare enkäter och undersökning­
ar gjordes en s k interventionsstudie, 
där man kom fram till en rad åtgärder 
som ska förbättra lärarnas arbetsmil jö. 
De presenteras i den slutrapport som 
offentliggörs i dagarna och som pre­
senteras i artikeln här intill. 

Nu är den svenska delen av N O R D ­
STRESS slut förd, i stort sett. Inte mind­
re än 13 olika forskningsrapporter har 
publicerats inom den svenska delen av 
projektet. 

(Den som är intresserad av materialet 
kan vända sig till Stressforskningsla­
boratoriet i Stockholm.) 
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Tjänsteexemplar kommer till ditt 
lärarrum under oktober-november 
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-Värst är det när man vaknar 
på måndag morgon 
Lärarna är ofta dåligt rustade att lösa konflikter på det mänskliga planet i klass­
rummet. N O R D S T R E S S - u n d e r s ö k n i n g a r n a visar klart att de viktigaste orsakerna till 
stress är av psykosocial natur, t ex dåliga relationer till eleverna, till kolleger och 
skolledning, bristande kontroll över klassrumssituationen och en oklar uppfattning 
om lärarrollen. 

Istället för att gå till grunden med detta försöker lärarna hantera svårigheterna 
genom att förbereda lektionerna bättre. Men det löser inte problemen. Det kan tvärt­
om förvärra dem, eftersom förväntningar och verklighet då stämmer ännu sämre 
överens. Därför måste lärarutbildningen förändras radikalt. T ex genom att psyko­
logi, eller "människokunskap", får större utrymme, menar NORDSTRESS-forskarna. 

Det här är några av de slutsatser man 
kan dra av den Intensivstudie som ge­
nomfördes våren 1981 i Upp lands 
Väsby. Då specialstuderades 16 lärare 
av observatörer från N O R D S T R E S S -
projektet, sekund för sekund, i klass­
rummet och utanför k lassrummet. Allt 
som hände registrerades och spelades 
in på v ideo, för att man senare - på 
Stressforskningslaboratoriet - skulle 
kunna analysera vad som verkl igen 
hände under lektionerna. 

Samtidigt gjordes en rad fysiologiska 
mätningar för att kontrollera om lärar­
nas stressupplevelser var " inb i l l ade" 
eller "verk l iga" . M a n mätte puls, adre-
nalinhalt i ur inen, osv, vid olika tider på 
dygnet; under lektionerna och på friti­
den. Det visade sig då att det f inns ett 
starkt samband mel lan " u p p l e v d " 
stress och " fys io log isk" stress. Lärarna 
hade alltså inte "hittat p å " att de var 
stressade, utan det fanns starka bevis 
för detta i de medic inska undersökning­
arna. Man kunde inte avfärda lärar-
stress som överdr ivna påståenden. 

Rigmor - ett typfall 
I rapporten från intensivstudien har 

man sammanfattat gruppen stressade 
lärare i ett typfall - Rigmor. Det är ett 
"hopk l i pp " av förhål landen för olika lä­
rare med likartad arbetssituation. Enligt 
tidigare NORDSTRESS-undersökningar 
skulle den bilden - mer eller mindre -
stämma in på ungefär en fjärdedel av 
grundskolans lärare, eftersom så 
många anser att deras arbete är psy­

kiskt påfrestande. 
Så här beskrivs - komprimerat -

Rigmors si tuat ion: 
R igmor t jänstgör på mel lan- och hög­

stadiet som facklärare. Hon är lärarut-
bi ldad och har arbetat ett flertal år på 
samma skola. Hon arbetar delt id. 

R igmor tycker det ofta är psykiskt på­
frestande att arbeta som lärare. Särskilt 
gäller det en viss klass, som alltid är 
jobbig. När hon ska ha den här klassen 
sover hon dåligt natten innan och kän­
ner oro och olust inför att gå till arbetet. 
Hennes värsta stund är vid uppvaknan­
det måndag morgon. 

Hon ser ingen lösning på prob lemen, 
men försöker förbereda sig så noggrant 
som möj l igt för att "b l i her re" över sina 
klasser, särskilt den besvärliga klassen. 

På sikt kan hon tänka sig att lämna lä­
raryrket. Hon har också gjort en del för­
beredelser för detta. 

Besviken på eleverna 
Så här kommenterar N O R D S T R E S S -

forskarna Rigmors si tuat ion: 
Hon befinner sig i ett uttalat stressti l l­

stånd. Denna stess är särskilt förknip­
pad med att kunna upprätthålla arbets-
discipl in i k lasserna, speciellt i en v iss 
klass. Det är alltså bristande kontroll 
som ger upphov till psykologisk stress 
för henne. Den bristande kontrollen gör 
att hon känner besvikelse över elever­
na. De är inte motiverade att lära sig 
hennes ämne. 

Den psykologiska stressen yttrar sig i 
sömnbesvär och oro inför arbetsdagen. 

Hon försöker hantera stressen genom 
"p rob lemlösande" åtgärder. I första 
hand genom att få bättre ordning i klas­
serna. I andra hand ser hon möjlighe­
ten att lämna läraryrket, o m de pro­
blemlösande åtgärderna i skolan skulle 
misslyckas. 

R igmor har mycket oklara eller 
ostrukturerade idéer om vad det är som 
ger upphov till oredan/oordningen med 
åtföl jande prob lem i hennes klasser. 
Hennes recept är att förbereda sig bätt­
re på vad som ska göras ( d v s innehål­
let i undervisningen), men hon har 
svårt att tänka i termer av hur klassen 
ska organiseras. M a n får en känsla av 
att hon är mycket inriktad på enstaka 
elever och deras ämnesrelaterade ar­
betsuppgifter, mindre på hur hela grup­
per ska fås att fungera. 

Vill göra ett gott arbete 
Rigmor visar en klar ambit ion att 

göra ett gott arbete. Hon tar mycket illa 
v id sig när lektionerna urartar. Det gör 
de ofta på grund av hennes svårigheter 
att hantera grupper. Hon är hela tiden 
inriktad på att ha en t r ivsam samvaro 
med enski lda elever och att få varje en­
skild elev att jobba ordentligt. Men när 
detta lyckas har ofta en kvart av lektio­
nen redan gått. 

Prob lemen orsakas av en kombina­
tion av höga ambit ioner beträffande 
elevernas inlärning och att hon inte lyc­
kas uppnå det målet på grund av bris­
tande organisat ion av gruppen. 

Hon inser inte att hon är med om en 
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Blev den här lektionen vad jag tänkt mig? Svaret blir ofta "nej" trots att många lärare som 
känner sig stressade inför lektionerna försöker möta det med ännu noggrannare förberedel­
ser. Men det löser sällan problemen, tvärtom kan en minutiös planering förvärra situa­
tionen, eftersom förväntningarna då stämmer ännu sämre överens med det som verkligen 
sker i klassrummet. {Foto: Gunnar Wallin) 

grupprocess, som även de enski lda ele­
verna påverkas av. Hon väljer mer att 
fungera som handledare för enski lda 
elever än som gruppledare för klassen. 
När oron i klassen lugnat ner sig funge­
rar detta utmärkt, men då är Rigmor re­
dan "s t ressad" . I värsta fall sitter stres­
sen i resten av lektionen (och dagen). 

Medicinsk bekräftelse 
Förutom de uppgifter om upplevd 

stress man fått genom observat ioner, 
intervjuer och enkäter har forskarna 
gjort en rad av varandra oberoende 
psykologiska och fysiologiska mätn ing­
ar av Rigmors stress. (Rigmor är alltså 
ett typfall för många stressade lärare.) 

De här mätningarna visar då en hög 
samstämmighet mel lan upplevd stress 
och fysiologisk stress. 

Hennes upplevelse av sitt t i l lstånd 
stämmer alltså väl överens med objek­
tiva data. 

Rigmors stress i arbetet avspeglar sig 
också under fr i t iden. Hon har svårt att 
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sova före undervisningsdagarna och 
hon känner sig orol ig under arbetsda­
garna, även på frit iden. Det är ett tecken 
på överbelastning och stress under ar­
betet (som också forskning på andra yr­
kesgrupper visat). Det leder till svårig­
heter att koppla av och gå ner i varv ef­
ter arbetet. Här spelar de negativa för­
väntningarna och farhågorna inför ar­
betsveckan in. 

NORDSTRESS- fo rskarna drar fö l ­
jande slutsatser om Rigmors arbetssi­
tuat ion: 

Hennes subjektiva beskrivningar av 
sin arbetsmil jö s tämmer väl överens 
med objektiva mätningar. Hon har svårt 
att organisera arbetet i klasserna, trots 
noggranna förberedelser och ambit io­
ner. Miss lyckandena ger upphov till 
psykologisk och fysiologisk stress. Följ­
den blir oro, svårigheter att koppla av 
från jobbet och sömnbesvär. 

R igmor överväger också att lämna lä­
raryrket. • 

• 

O R D B O K E N 
S O M 

K A N ANVÄNDAS 
I HELA 

G R U N D S K O L A N 

En av många fördelar med Ord­
listan från Natur och Kultur är det 
enkla och lättfattliga språket. 
Främmande o r d förklaras inte 
med andra främmande ord . E n 
annan fördel är Ordl is tans u p p ­
delning i två avdelningar. D e n 
första avdelningen är tryckt 
med extra läsvänlig text på ton­
platta. D e or d s o m finns där är 
bekanta för de allra flesta, men 
många v i l l ha hjälp m e d att 
stava och böja orden. D e n 
andra avdelningen är främst i n ­
riktad på att ge ordförklaringar, 
men självklart ger den också 
hjälp m e d stavning och uttal. 

27-50000-4 hft 25:-
27-50004-7 inb 28:90 

27-50003-9 övningar, 15 ex 
ink l facit 47:50 

N A T U R O C H KULTUR 
Order , info: 

Förlagsdistribution, 
B o x 505,17526 Järfälla, 

tel 0758-52070 

17 



\NQRDSTRESS Unikt samarbete mellan 
forskare och facket för 
att förbättra arbetsmiljön 

- NORDSTRESS är ett unikt pro­
jekt. Så vitt jag vet är det första 
gången man mer systematiskt 
studerat skolans arbetsmiljö 
med tanke på lärarnas hälsa och 
välbefinnande. Projektet har in­
neburit ett mycket nära och po­
sitivt samarbete mellan forska­
re och fackliga organisationer 
för att förbättra arbetsmiljön. 
Dessutom ger projektet möjlig­
heter till jämförelser mellan de 
nordiska länderna. 

Det säger SLs kanslichef Ing­
rid Lunde. hon forsätter: 

- Från fackligt håll har vi kun­
nat komma med råd och syn­
punkter på projektets allmänna 
uppläggning. Samtidigt har vi 
varit angelägna om forskarnas 
frihet, t ex när det gäller val av 
vetenskapliga metoder, utvär­
dering, slutsater och förslag till 
åtgärder. 

- Det är kanske inte så revolut ioneran­
de saker som N O R D S T R E S S kommit 
fram till. Men det är ett mycket seriöst 
projekt, som givit oss en mängd viktiga 
fakta. Det mesta har bekräftat vad vi ti­
digare känt på oss eller redan visste, 
t ex genom egna undersökningar. 
NORDSTRESS-resu l ta ten ger oss för­
djupad kunskap i vårt fackliga arbete på 
arbetsmi l jöområdet, säger ingrid 
Lunde. 

- Framför allt har vi fått bättre kun­
skaper om vilka faktorer i lärarnas ar­
betsmil jö som upplevs som särskilt job­
biga. Och om sambandet mel lan dessa 
faktorer. Därför kan vi också klarare än 
tidigare urskilja vi lka lärargrupper som 
är mest utsatta. 

- Genom den model l för lärarstress, 
som forskarna tidigare arbetat fram 
inom projektet, kan vi se var föränd­
ringen bör göras för att nå den största 
effekten. 

- Vi har fått en bättre grund för före­
byggande åtgärder. 

- Det f inns mycket värdeful l informa­
tion att hämta i NORDSTRESS-unde r -
sökningarna när man ska fördela resur­
serna ute i skolorna. 

Allvarlig varningssignal 
N O R D S T R E S S visar bl a att majorite­

ten av lärarna trivs mycket bra med sitt 
yrke; de känner en stor glädje över att 
vara lärare. 

- Det känns ju upplyftande, inte 
minst för oss som arbetar inom lärar­
nas fackförbund, säger Ingrid Lunde. 
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- M e n , betonar hon, samtidigt visar 
N O R D S T R E S S att det f inns en grupp lä­
rare som mår verkligt dåligt i skolan. 
Och den gruppen får vi aldrig g lömma 
bort. 

Undersökningarna visar att ungefär 
en fjärdedel av grundskolans lärare an­
ser att deras arbete är psykiskt påfres­
tande. Och hela fem procent känner sig 
mycket stessade. Det är lärare som i 
t ex enkäterna svarar att det alltid är 
jobbigt i skolan, att jobbet känns out­
härdligt. Bland dessa f inns lärare som 
redan givit upp, som inte tycker att det 
lönar sig att kämpa längre. 

- Det är en allvarl ig varningssignal 
och det döljer sig många individer bak­
om siffran fem procent, säger Ingrid 
Lunde. 

Ett "skyddsnät" för lärare 
- Den här gruppen lärare skulle be­

höva det sociala stöd, det "skyddsnät " 
som forskarna talar om i slutrapportens 
förslag till åtgärder, fortsätter Ingrid 
Lunde. Det borde f innas en personal­
vårdande funktion i skolan; en instans 
som lärare med problem kunde vända 
sig till. 

- Sedan kan man ju diskutera hur 
den ska organiseras och vilka personer 
som bäst lämpar sig för detta. Här bör 
skol ledningen spela en betydelseful l 
rol l . 

/ NORDSTRESS-rapporten finns utta­
landen som är kritiska mot skolledning­
en. Man tvivlar på skolledningens för­
måga att fungera personalvårdande. 
Då drar man slutsatsen att det behövs 
andra yrkeskategorier i skolan och att 
skolledarna bör rekryteras på annat sätt 
än i dag. Instämmer du i det? 

- Nej, svarar Ingrid Lunde. Enligt 
min mening gör man det för enkelt för 
sig om man tror att problemen löser sig 
med det. SL har alltid hävdat att skolle­
darna ska ha lärarbakgrund, därför att 

SLs kanslichef Ingrid Lunde. 
{Foto: Gunnar Wallin) 

den pedagogiska ledningen är så viktig 
i skolan. För att kunna begripa lärarnas 
prob lem och för att kunna hjälpa dem 
så måste man vara insatt i hur under­
v isn ingssi tuat ionen, undervisnings­
processen, ser ut. 

- Vi behöver en bättre skolledarut-
b i ldning. Men jag tycker att man ska 
vara öppen och diskutera olika alterna­
tiv här. Tidigare var det populärt att 
säga att skol ledarna skulle vara goda 
administratörer och ekonomer. Nu är 
det populärt att säga att d o m ska vara 
psykologer. Men vi hävdar fortfarande 
att grunden för en skol ledare ska vara 
lärarutbi ldning och egen erfarenhet 
som lärare. 

- En annan sak som NORDSTRESS-
resultaten klart v isar är att skolledning­
en bör förstärkas. Det är så många vikti­
ga uppgifter som skol ledningen förvän­
tas klara och i dag är den inte alls di­
mensionerad för det. 

I linje med LUT 
I slutrapporten f inns också en rad för­

slag som rör lärarutbi ldningen. 
- De ligger helt i linje med förslagen 

från LUT (lärarutbildningsutredningen) 
och med vad lärarförbundet sagt i sam­
band med den, säger Ingrid Lunde. Vi 
vil l t ex ha en enhetl ig utbi ldning för 
grundskolans lärare och har särskilt pe­
kat på den svåra övergången från mel­
lanstadiet till högstadiet. Vi har också 
betonat att lärarutbi ldningen bör lägga 
ökad vikt v id lärarnas psykosociala 
uppgifter. Lärarna behöver mer utbild­
ning på det psykologiska planet för att 
klara sina uppgifter, lärarrol len; bättre 
kunskaper om hur man löser konflikter i 
k lassen, om samspelet mel lan individer 
i en grupp, osv. 

- En tredje sak som NORDSTRESS 
kommit fram til l, och som vi också be­
tonat i LUT-sammanhang , är att nyut­
bi ldade lärare måste få ett mycket bätt­
re stöd. 

- Våra egna diskussioner och ställ­
n ingstagande i samband med LUT 74 
grundar sig ju på att vi vil l få en bättre 
grundskola och en bättre arbetssitua­
t ion för lärarna där. Den ambit ionen har 
också NORDSTRESS-pro jek te t och 
forskarna där haft. Därför är det inte så 
konstigt att vi kommit f ram till samma 
slutsatser. 

- NORDSTRESS-resu l ta ten ger oss 
alltså ytterligare belägg för att vår linje i 
lärarutbi ldningen håller och att en re­
former ing av den enligt LUTs tanke­
gångar, skulle förbättra arbetsmiljön i 
skolan avsevärt. • 
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