


OMSLAGSBILDEN 

B i l d e n uppe t i l l vänster v i s a r skolans y t t r e 
och i n r e miljö. Blommorna v i l l v i s a , a t t det 
är de små i n t i m a p o s i t i v a d e t a l j e r n a som ska­
par atmosfär, (-en trivsam sådan) 
Det bakvända frågetecknet är en symbol för 
problem. Det må v a r a a l l a s våra problem. 
Genom e t t p e r s o n a l p o l i t i s k t program, där v i 
tvingas tänka e f t e r , kan de rättas t i l l . 
Mannen i den k r i t i s k a frågeteckensformen är 
en s p l i t t r a d lärare- e l l e r en frågande v i k a ­
r i e . 
Mannen med bördan och d a r r i g a ben är en s k o l ­
l e d a r e som överlastats med r u t i n a r b e t e n . Han 
bör a v l a s t a s för a t t förbättra kontakten med 
de levande i skolan. Kontakten i skolans y t t ­
re och i n r e måste ägnas e t t större engage­
mang. T i d måste ägnas åt e l e v e r och lärare 
innan de f a l l e r . 
De två springande personerna v i s a r på f o r t ­
b i l d n i n g . Boken är symbolen för b i l d n i n g . 
Gruppen med kvinnan i förgrunden v i s a r på 
at t gemensam är s t a r k och a t t a n t a l e t lärare 
inom v i s s a områden bör ökas. 

Skolhälsovården måste också ägnas omtanke. 
Barnen på baksidan u t t r y c k e r o l i k a känslor i 
vuxenvärlden. Från vänster: ängslan, rädsla, 
t i l l i t t i l l s i g själv och e t t styrkegivande 
t i l l andra ( a t t g i v a och a t t taga), harmoni 
och trygghet. 

B i l d och t e x t : B i r g i t t a K u l l b e r g 

Föreliggande p e r s o n a l p o l i t i s k a program 
har gemensamt u t a r b e t a t s och a n t a g i t s 
av lärarorganisationerna i Göteborg: 
Sveriges Lärarförbund (SL) 
Svenska Facklärarförbundet (SFL) 
Lärarnas Riksförbund (LR) 
Programmet kommer a t t utgöra under­
l a g för de l o k a l a organisationernas 
handlande i p e r s o n a l p o l i t i s k a frågor. 
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Bakgrund 
Skolväsendet har under de senaste årtiondena 
genomgått en i n t e n s i v u t v e c k l i n g . Skolan har 
öppnats för a l l t f l e r e l e v e r i o l i k a åldrar 
och tillgången på u t b i l d n i n g har ökat i e t t 
snabbt tempo. På a l l a utbildningsnivåer har 
målsättningen för verksamheten v i d g a t s , läro­
planerna omarbetats, den y t t r e organisationen 
förändrats och nya timplaner införts. Den pe­
dagogiska försöksverksamheten har reformerat 
metodiken och l e t t t i l l nya former för gruppe­
r i n g av e l e v e r och lärare. Även lärarrollen 
har påverkats. På samtliga s t a d i e r har sko­
l a n s s o c i a l a ansvar för eleverna v i d g a t s och 
undervisningsfunktionen kompletterats med be­
tydande u p p g i f t e r inom elevvården. 
Denna process har i hög grad förändrat lärar­
nas a r b e t s v i l l k o r och i n n e b u r i t betydande om­
ställningsproblem för denna personalgrupp. 
V i k t i g a skolreformer har genomförts utan t i l l ­
fredsställande prognosunderlag, då det gäller 
behovet av pe r s o n a l , l o k a l e r och läromedel. 
S k i f t n i n g a r i arbetsmarknadsläget har l e t t 
t i l l otrygghet i anställningen för lärarna. 
B r i s t på r e s u r s e r har t v i n g a t dem t i l l l o ­
kalmässiga i m p r o v i s a t i o n e r . På lärarna har 
ansvaret l a g t s a t t förverkliga metodiska r e ­
former utan tillräcklig inf o r m a t i o n och f o r t ­
b i l d n i n g . I n t e h e l l e r förändringarna i lä­
rarnas a r b e t s u p p g i f t e r har förberetts i form 
av c e n t r a l t arrangerad f o r t b i l d n i n g av lärar­
na . 
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En återhållande f a k t o r utgör det förhållandet, 
at t p e r s o n a l p o l i t i k e n alltför länge i arbets-
rättsligt avseende v a r i t e t t område, som be­
härskats av ar b e t s g i v a r e n . Krav på ökad effek ­
t i v i t e t och personalanpassning har därför p r i o ­
r i t e r a t s av arbetsgivaren och frågor, som berör 
lärarnas arbetsmiljö, s k j u t i t s i bakgrunden. 
Samråd k r i n g p e r s o n a l p o l i t i k e n har sällan före­
kommit och överenskommelser om p r i n c i p e r n a för 
p e r s o n a l p o l i t i k e n har endast i u n d a n t a g s f a l l 
kunnat träffats. 
Även den ok l a r h e t , som rått, då det gäller s t a ­
tens och kommunernas personalvårdsansvar för lä­
ra r n a , har medfört en anmärkningsvärt pa s s i v 
hållning t i l l personalfrågorna från a r b e t s g i v a ­
rens s i d a . Eftersom lärarna har s t a t l i g t reg­
l e r a d e löner och anställningsvillkoren i övrigt 
fastställts av s t a t l i g a myndigheter, har kommu­
nen i allmänhet undantagit lärarna även på om­
råden, där staten i n t e lämnat några föreskrif­
te r e l l e r ekonomiska b i d r a g t i l l kommunerna. 
Det gäller främst företagshälsovården och o l i k a 
a k t i v i t e t e r av p e r s o n a l s o c i a l t s l a g . 

Illlllllllllllllllllllllllilllllllllllllllllllllll 



Personalplanering 
P e r s o n a l p o l i t i k e n är en gemensam angelägenhet 
för arbetstagare och a r b e t s g i v a r e . 
En god pe r s o n a l p l a n e r i n g är en förutsättning 
för en god p e r s o n a l p o l i t i k . P e r s o n a l p l a n e r i n g 
är nödvändig b l a för a t t v i s a behovet av u t ­
b i l d n i n g , r e k r y t e r i n g , a v v e c k l i n g och v i l k a 
anställda som beräknas kvarstå i tjänst. 
Åtgärder måste snarast vidtagas för a t t för­
bättra den a l l t m e r pressande a r b e t s s i t u a t i o ­
nen . 
Genom a t t t ex öka lärartätheten och därige­
nom minska undervisningsgruppernas s t o r l e k 
v i n n e r man fördelar av sådant s l a g , a t t dagens 
svårigheter och problem i skolan b l i r mindre. 
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LÄRARORGANISATIONERNA KRÄVER DÄRFÖR 

a t t p e r s o n a l p l a n e r i n g sker i samverkan mellan 
Göteborgs skolförvaltning och lärarorgani­
satione r n a 

a t t en väl utbyggd långtidsplanering som åstad­
kommer s t a b i l i t e t i personalsammansättningen 
skapas 

a t t prognoser över lärarbehovet i Göteborgs 
kommun uppgörs 

a t t mindre undervisningsgrupper skapas 
a t t a n t a l e t resurslärare ökas 
a t t a n t a l e t lärarvikarier ökas 
a t t arbetsförhållandena för lärarvikarierna 

förbättras 
a t t för v a r j e rektorsområde, där förflyttning 

b l i r a k t u e l l , en t u r o r d n i n g s l i s t a upprättas 
e n l i g t l o k a l t a v t a l , av skolförvaltningen i 
samråd med lärarorganisationerna och delges 
berörd personal 
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Personalvård 

Arbetsgivaren har e t t s t o r t ansvar för hur 
den anställde t r i v s i s i t t arbete. 
En god personalvård innebär, a t t arbetsgivaren 
a k t i v t medverkar t i l l a t t den anställde upple­
ver arbetet tillfredsställande. Många lärare 
upplever e m e l l e r t i d oro och o l u s t inför s k o l ­
arbetet och u n d e r v i s n i n g s s i t u a t i o n e n . 
Lärararbetet är p s y k i s k t påfrestande och av 
sådan natur, a t t läraren o f t a e j kan koppla av 
tankarna på arbetet under f r i t i d e n . Mer än 
hälften av lärarna har a l l v a r l i g t funderat på 
a t t byta yrke. Statens personalnämnd har med­
del a t a t t 65% av dess verksamhet upptas av lä-
rarärenden . 
Kommunen måste v i a s k o l l e d n i n g , medicinsk och 
psykologisk personal fortlöpande göra s i g un­
derrättad om hur lärarna v i d v a r j e skolenhet 
upplever s i n s i t u a t i o n . S k o l s t y r e l s e n och 
skolledningen s k a l l med k r a f t i n g r i p a i akuta 
s t r e s s i t u a t i o n e r . 
Den e n s k i l d e läraren bör sti m u l e r a s t i l l u t ­
v e c k l i n g i s i n lärarroll. A t t man sätter e l e ­
ven i centrum får i n t e innebära, a t t lärarens 
s i t u a t i o n av skolmyndigheterna ägnas p e r i f e r t 
i n t r e s s e . 
Skolans a r b e t s l e d n i n g måste vara väl u t b i l d a d 
i p e r s o n a l - s o c i a l a frågor med upp g i f t a t t a r ­
beta med a k t i v personalvård. Den s k a l l i god 
t i d observera tecken på störningar i arbets­
miljön och snabbt kunna i n g r i p a med förebygg­
ande åtgärder. 
Skolledningen s k a l l ges tidsmässiga r e s u r s e r 
a t t hålla s i g underrättad om det pedagogiska 
arbetet på rektorsområdet/skolenheten. Det 
är v i k t i g t , a t t läraren får d i s k u t e r a vad som 
i vardagen händer i "klassrummet". 
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Kommunen måste ställa väsentligt ökade r e s u r s e r 
t i l l skolpersonalens förfogande, så a t t man på 
rektorsområdet e l l e r skolenheten bereds möjlig­
het a t t under i n f o r m e l l a e l l e r s t y r d a former 
själv söka komma fram t i l l lösningar på arbets­
p l a t s e n s problem. 

LÄRARORGANISATIONERNA KRÄVER DÄRFÖR 
a t t personalens önskemål v i d schemaläggning 

beaktas 
a t t personalvårdsteam skapas, i v i l k a ingår 

personalvårdskonsulent - minst en för v a r j e 
region - psykolog, k u r a t o r , läkare 

a t t s k o l l e d a r e a v l a s t a s r u t i n a r b e t e för a t t få 
t i d t i l l förbättrade personalkontakter 

a t t personalproblem i största möjliga utsträck­
ni n g löses ute på skolenheten/rektorsområ-
det 

a t t omplacering förbereds som en s i s t a åtgärd 
a t t inom kommunens förvaltningar en i n v e n t e r i n g 

görs av arbeten och arbetsområden lämpade 
för omplacering av personal 

*** 
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Personalutveckling 
P e r s o n a l u t v e c k l i n g i n n e f a t t a r a l l a åtgärder, 
som avser a t t göra lärare bättre förberedda 
inför förändringar och bättre rustade a t t med 
verka t i l l och påverka utv e c k l i n g e n av skolan 

I n t r o d u k t i o n : 
I n t r o d u k t i o n innebär b l a in f o r m a t i o n om a r ­
b e t s u p p g i f t e r och r u t i n e r samt informa t i o n om 
anställningsvillkor och p e r s o n a l p o l i t i k . Det 
är arbetsgivarens s k y l d i g h e t a t t handha i n t r o 
duktionen av de anställda. 

F o r t b i l d n i n g : 
A l l a lärarkategorier s k a l l erhållaerforder-
l i g k o n t i n u e r l i g f o r t b i l d n i n g . F o r t b i l d ­
ningen kan vara l o k a l t , r e g i o n a l t e l l e r cent­
r a l t i n i t i e r a d . Den l o k a l a f o r t b i l d n i n g e n 
bör främst lenyta an t i l l f o r t b i l d n i n g s b e h o ­
v e t , som uppkommit på de e n s k i l d a skolorna. 
Personalen inom området s k a l l ha e t t r e e l l t 
i n f l y t a n d e över s i n a studiedagars innehåll. 
Den r e g i o n a l a / c e n t r a l a f o r t b i l d n i n g e n bör i 
huvudsak arbeta med övergripande ämnesmässi-
ga och metodiska frågor samt ge läraren möj­
l i g h e t t i l l kontakt med forskningen. Perso­
n a l o r g a n i s a t i o n e r n a s k a l l ha i n f l y t a n d e över 
f o r t b i l d n i n g e n s innehåll och dimensionering. 
Frågor rörande medverkan, ersättning m m 
s k a l l lösas i god t i d , innan f o r t b i l d n i n g e n 
äger rum. 

10 

LÄRARORGANISATIONERNA KRÄVER DÄRFÖR 

at t v a r j e anställd får f a c k l i g i n t r o d u k t i o n 
och i n f o r m a t i o n på a r b e t s t i d 

a t t introduktionsprogram utarbetas i sam­
arbete med l o k a l a f a c k l i g a a r b e t s t a g a r -
organi s a t i o n e r 

a t t introduktionsprogrammet genomförs och 
följs upp 

at t det kommunala f o r t b i l d n i n g s a n s l a g e t 
ökas för a t t t i l l g o d o s e de många önske­
målen om f o r t b i l d n i n g bland lärare 

at t det f a c k l i g a i n f l y t a n d e t över innehåll, 
or g a n i s a t i o n och genomförande av perso­
n a l u t b i l d n i n g måste öka 

at t möjligheter och v i l l k o r förbättras för 
den i n d i v i d u e l l a f o r t b i l d n i n g e n i prak­
t i s k a och t e o r e t i s k a y r k e s s t u d i e r 

a t t f l e r lärare ges möjlighet a t t d e l t a i 
a r b e t s l i v s o r i e n t e r i n g e n 

a t t möjligheterna t i l l studiebesök i närings­
l i v och samhälle utökas 

at t möjligheterna t i l l vikariatstjänstgöring 
som skol l e d a r e förbättras, t ex genom 
bättre r u t i n e r v i d tillsättning 

11 



Företagshälsovård 
En god företagshälsovård är av s t o r betydelse, 
för r e s u l t a t e t av arbetet i skolan samt för 
t r i v s e l och välbefinnande bland skolpersonalen. 
T i l l grund för hälsovården inom skolväsendet 
bör den av ILO 1959 utfärdade rekommendationen 
angående företagshälsovård gälla. 
E n l i g t ILO avses med u t t r y c k e t företagshälso­
vård : 
"en på e l l e r i närheten av ar b e t s p l a t s e n upp­
rättad verksamhet, som har t i l l s y f t e 
a) a t t skydda arbetstagarna mot v a r j e hälso­

r i s k , för v i l k e n de kan b l i u t s a t t a t i l l 
följd av s i t t arbete e l l e r de förhållanden, 
under v i l k a d e t t a utförs; 

b) a t t medverka t i l l arbetstagarnas f y s i s k a och 
psykiska anpassning, särskilt genom arbetets 
anpassning t i l l arbetstagarna samt genom an­
v i s n i n g t i l l a r b e t s u p p g i f t e r n a , för v i l k a de 
är lämpadej 

c) a t t medverka t i l l a t t för arbetstagarna skapa 
och vidmakthålla högsta möjliga grad av f y ­
s i s k t välbefinnande." 
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LÄRARORGANISATIONERNA KRÄVER DÄRFÖR 

a t t företagshälsovården byggs ut 
a t t hälsovårdscentral inrättas för a l l lärar­

personal inom skolförvaltningens arbets­
område 

a t t tyngdpunkten läggs på den förebyggande 
hälsovården 

a t t a n t a l e t hälsokontroller utökas 
-g e n e r e l l a förebyggande åtgärder såsom 
ålders- och riskgruppsundersökningar 
genomförs 
- i n d i v i d u e l l uppföljning av hälsotill­
ståndet och arbetsanpassning sker 
-rehabiliteringsåtgärder v i d t a s 

a t t personalen inom företagshälsovården 
s k a l l vara väl förtrogen med ar b e t s ­
förhållandena i skolan 

a t t särskilda i n s a t s e r görs på det psyko-
s o c i a l a området 

• • • • • 



Skolans inre miljö 
Med arbetsmiljö avses de f a k t o r e r , som f y s i s k t , 
p s y k i s k t och s o c i a l t påverkar människan i a r ­
b e t s l i v e t . Det i n n e s l u t e r frågor om l o k a l u t ­
formning, m a t e r i e l p l a c e r i n g , arbetarskydd e t c . 
Arbetsmiljön påverkas även av de människor som 
ve r k a r där, av de myndigheter, som bär ansva­
re t för skolan och de förordningar, som r e g l e ­
r a r arbetet i skolan. 
De f a k t o r e r , som skolans i n r e miljö omfattar, 
har främst samband med e n s k i l d a i n d i v i d e r s 
miljöupplevelser och deras a t t i t y d e r t i l l 
o l i k a förhållanden på a r b e t s p l a t s e n . H i t hör 
lärarnas bedömning av arb e t e t , den egna ar­
b e t s i n s a t s e n , r e s u l t a t e t av a r b e t e t , utveck­
lingsmöjligheterna i arb e t e t , lärarnas r e l a ­
t i o n e r t i l l e leverna, k o l l e g e r n a , s k o l l e d n i n g ­
en och föräldrarna, elevernas värdering av un­
dervisningen och lärarna osc. Där återfinns 
lärarnas medinflytande och d e l a k t i g h e t i de 
bes l u t s p r o c e s s e r , som hör t i l l s k o l a r b e t e t . 

14 

LÄRARORGANISATIONERNA KRÄVER DÄRFÖR 
at t förstärkningsresursen b l a används för a t t 

skapa mindre undervisningsgrupper 
a t t en översyn av klassföreståndaruppgifterna 

genomförs 
at t undervisningen i kl a s s e n bör läggas ut på 

så få ämneslärare som möjligt med beaktan­
de av lärarens behörighet 

at t läraren följer k l a s s e r n a inom s t a d i e t så 
långt det är möjligt 

a t t tillräckligt utrymme ges åt i n s k o l n i n g s p e ­
r i o d e r i åk 1,4 och 7 i grundskolan 

a t t stadieövergripande informationsutbyte i n ­
planeras i läsårsplanen 

at t stadieövergripande huvudlärarkonferenser 
anordnas 

at t skolförvaltningen bör st i m u l e r a t i l l för­
söksverksamhet med nya arbetsformer 

a t t återkopplingen mellan utfört pedagogiskt 
f o r s k n i n g s - och u t v e c k l i n g s a r b e t e och s k o l ­
arbetet förbättras 

at t a l l försöksverksamhet s k a l l ske i samråd 
med berörda lärare 

at t berörda lärare och de f a c k l i g a organisa­
t i o n e r n a informeras i god t i d innan för­
söks- och ut v e c k l i n g s a r b e t e s t a r t a s 

a t t förhandlingar mellan parterna upptas och 
a v s l u t a s innan försöken påbörjas 
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Skolans yttre miljö 
Skolornas utformning har s t o r betydelse för 
skolans i n r e arbete. Lärarorganisationerna 
anser a t t s t o r a s k o l o r skapar kontaktproblem 
d e l s mellan e l e v e r d e l s mellan elever-perso­
n a l . Stora s k o l o r skapar anonymitet som ger 
återverkningar i s k o l a r b e t e t . 

V i d ny- och ombyggnad av s k o l o r är det väsent­
l i g t , a t t personalen på e t t t i d i g t stadium 
får komma med i beslutsprocessen. Det gäller 
såväl byggnadernas p l a c e r i n g på b e f i n t l i g 
tomtmark som l o k a l d i s p o s i t i o n e n . Det är nöd­
vändigt a t t l o k a l e r konstrueras så, a t t de 
passar i n i den s k o l a , som formas av nya 
läroplaner och SIA-skolan. 
I ökad utsträckning planeras skolan som en 
d e l i e t t kommunalt servicecentrum. Samord­
ningen kan avse s e r v i c e f u n k t i o n e n på det so­
c i a l a området, f r i t i d s l o k a l e r , b i b l i o t e k mm. 
Sådan i n t e g r a t i o n medför dock problem, som 
måste beaktas. 
Överbeläggningen är e t t s t o r t problem i 
skolan. 

Lärarorganisationernas upp f a t t n i n g är 
a t t s t o r a skolanläggningar måste undvikas 
a t t överbeläggningen skapar problem i n t e 

bara i undervisningen utan även bland 
el e v e r under r a s t e r och håltimmar 

a t t en överbelagd sk o l a lätt l e d e r t i l l 
mobbing och skapar svårigheter i f r i t i d s ­
sysselsättningen 
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LÄRARORGANISATIONERNA KRÄVER DÄRFÖR 

a t t lärarorganisationerna ges möjlighet a t t av­
ge yttrande över stadsplaneförslag, som berör 
fr a m t i d a skolutbyggnader 

a t t v i d p l a n e r i n g av integrerade skolanläggning­
ar måste s k o l l o k a l e r n a utformas så a t t de 
primärt t a r hänsyn t i l l skolans behov 

a t t undervisningens krav på pedagogiskt goda 
s k o l l o k a l e r måste t i l l g o d o s e s 

a t t v a r j e k l a s s e l l e r undervisningsgrupp v i d 
v a r j e arbetspass s k a l l ha tillgång t i l l än­
damålsenlig l o k a l 

a t t s kolorna e j b e l a s t a s så hårt a t t d u p l i c e ­
r i n g måste t i l l g r i p a s 

a t t välutrustade s p e c i a l s a l a r i de y r k e s i n r i k ­
tade, l a b o r a t i v a och e s t e t i s k - p r a k t i s k a 
ämnena måste f i n n a s 

a t t inom v a r j e skolenhet särskild samlingssal 
skapas 

a t t personalutrymmen i tillräcklig omfattning 
iordningställs även i b e f i n t l i g a skolhus 

a t t normerna för personalutrymmen ändras 
a t t arbetsrum iordningställs i samtliga skolhus 
a t t lämpliga l o k a l e r iordningställs för a t t 

t i l l g o d o s e elevernas behov av f r i t i d s a k t i ­
v i t e t e r i samband med skoldagen 

f o r t s . 
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f o r t s . 

a t t utformningen av skolgårdarna ägnas större 
uppmärk s amh e t 

a t t personalen bör ha tillgång t i l l skolans l o ­
k a l e r för t ex motion och k u l t u r e l l verk­
samhet 

a t t frågan om ansvar och t i l l s y n måste lösas då 
l o k a l e r u t n y t t j a s för både undervisning och 
f r i t i d 

a t t a l l skadegörelse som åsamkas sko l o r v i d 
uthyrning ersätts med kommunala medel som 
ej b e l a s t a r skolans budget 

Arbe ts led ning 

Kommunens skolväsende måste organiseras så, 
a t t beslutsgången är snabb, k l a r och entydig. 
Arbetsgivaren måste verka för a t t Göteborg får 
ut h e l a den tillgängliga s k o l l e d a r r e s u r s e n i 
form av r e k t o r s - och studierektorstjänster. 
Den arbetsledande verksamheten måste i ökad 
utsträckning präglas av del e g e r i n g av ansvar 
och befogenheter. 
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a t t skolledningens möjligheter t i l l pedagogisk 
verksamhet måste ökas 

a t t r e k t o r s e x p e d i t i o n e r n a måste förstärkas både 
p e r s o n e l l t och t e k n i s k t 

a t t en l o k a l överenskommelse mellan a r b e t s g i v a r e 
och arbetstagare angående formerna för t i l l ­
sättning av s k o l l e d a r e måste komma t i l l stånd 

a t t skolledningen får k o n t i n u e r l i g u t b i l d n i n g i 
personalledningsfrågor 

a t t skolledningen ges mera t i d a t t v i s t a s ute i 
skolorna. Varje skolhus bör besökas minst 
en gång per vecka. 

a t t skolledningen s k a l l ansvara för a t t den peda­
gogiska utvecklingen förs framåt och t a i n i ­
t i a t i v t i l l försöksverksamhet 

a t t skolledningen s k a l l ha undervisningsskyldighet 
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Information och medinflytande 
För a t t skolan s k a l l fungera väl och kunna t a 
vara på medarbetarnas kunskaper och idéer 
krävs k o n t i n u e r l i g i n f o r m a t i o n och kommunika­
t i o n . 
Om personalen får vara med och bestämma, kan 
de anställdas synpunkter på o l i k a a r b e t s p l a t s ­
problem bättre beaktas. P e r s o n a l i n f l y t a n d e i 
frågor, som hör samman med det d a g l i g a a r b e t e t , 
kan också öka motivationen och arbetsglädjen 
bland de anställda och r e s u l t e r a i en ökad "pro­
d u k t i v i t e t " . Insyn och medbestämmande i arbetet 
förbättrar även som r e g e l personalens samhörig­
het med skolan och ger u t s l a g i ökad trygghet 
och t r i v s e l i a r b e t e t . 
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a t t i n f o r m a t i o n och medinflytande s k a l l omfatta 
sådana frågor, som är v i k t i g a för den en­
s k i l d e läraren t ex 
tjänstefördelning, schemaläggning, l o k a l ­
u t n y t t j a n d e , fördelning av medel inom s k o l ­
enheten, skolbyggnadsfrågor, b e s l u t om i n ­
redning och u t r u s t n i n g , r u t i n e r ifråga om 
konferenser, elevvård, valettjänstgöring, 
studiebesök, förändringar av huvudlärar-
och institutionsföreståndartjänster, i n t r o ­
duktion och o r g a n i s a t i o n av reformer, o l i k a 
organisationsfrågor, nedläggning av enheter, 
nybyggnad, f l y t t n i n g av enheter m m. 

a t t informationen s k a l l v ara lättillgänglig och 
förståelig 

a t t p r a k t i s k a och tidsmässiga möjligheter måste 
ges för a t t informera och inhämta synpunkter 
från medlemmarna före besl u t om åtgärder 

a t t en förteckning iordningställs, v i l k e n berör 
a k t u e l l a data i rektorsområdet under e t t 
läsår 

a t t f a c k l i g i n f o r m a t i o n s k a l l kunna ges på ar­
b e t s t i d 

a t t lärarorganisationerna bereds närvaro- och 
yttranderätt i s k o l s t y r e l s e n 

— V * * V # 
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Res ur san vändning 
Skolans målsättning är s t a r k t e l e v c e n t r e r a d . 
Verksamheten i skolan s k a l l omfatta samtliga 
e l e v e r och v a r j e elev s k a l l genom skolans för­
sorg beredas möjlighet a t t u t v e c k l a s i n a anlag 
och i n t r e s s e n . Denna ambition ställer höga 
krav på skolans r e s u r s e r . Dagens undervisning 
är mycket resurskrävande och en r i k tillgång 
på p e r s o n e l l a och m a t e r i e l l a r e s u r s e r är en 
förutsättning för a t t målen i läroplanerna 
s k a l l kunna u p p f y l l a s . 
Läraren är skolans v i k t i g a s t e r e s u r s . Peda­
gogiska och s o c i a l a skäl t a l a r för en ökad 
lärartäthet i skolan. F l e r lärare ger skolan 
bättre möjligheter a t t i n d i v i d u a l i s e r a under­
v i s n i n g e n och a t t hjälpa v a r j e elev t i l l en 
u t v e c k l i n g , som bäst svarar mot elevens för­
ut sättningar. 

Även då det gäller elevvården s p e l a r läraren 
den väsentligaste r o l l e n . Lärarna har bäst 
möjligheter a t t lära känna eleverna och gör 
i det d a g l i g a arbetet på l e k t i o n e r n a en be­
t y d e l s e f u l l förebyggande elewårdsinsats, i n ­
te minst då det gäller ele v e r med o l i k a s k o l -
svårigheter. 

För a t t lösa svårare elewårdsproblem, främst 
sådana som beror på a l k o h o l e l l e r n a r k o t i k a , 
s p e c i e l l a p s y k i s k a e l l e r s o c i a l a handikapp, 
måste skolorna v a r a utrustade med särskild 
elewårdspersonal, t ex k u r a t o r e r och psyko­
l o g e r . 
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En v i k t i g elewårdsuppgift har även skolhälso-
vårdens personal. Därför bör skolhälsovården 
vara en i n t e g r e r a d d e l av skolans arbete. 
För a t t lärarna s k a l l kunna koncentrera s i g på 
si n a u p p g i f t e r inom undervisning och elevvård, 
behöver skolan personal med s p e c i e l l a s e r v i c e ­
f u n k t i o n e r . Biträdespersonal måste anställas 
för o l i k a s l a g av u t s k r i f t e r , för d u p l i c e r i n g , 
för mottagande av föräldra- och lärarrapporter 
om frånvarande el e v e r , för rutinmässig k o n t r o l l 
och r e g i s t r e r i n g av elevfrånvaron, för han t e r i n g 
och vård av läromedel osv. Särskilda medel mås­
te g i v e t v i s ställas t i l l skolans förfogande för 
anställning av biträdespersonalen, som även kan 
a v l a s t a skolledningen. 
De ekonomiska medel, som t i l l d e l a t s Göteborgs 
skolväsende, har k r a f t i g t minskat, s e t t i r e l a ­
t i o n t i l l ökningen och förändringen av verksam­
heten . 
En minskning av r e s u r s t i l l d e l n i n g e n har t ex 
skett genom a t t 
a) uppräkning av beslutade anslag i n t e följer 

i n f l a t i o n s t a k t e n 
b) resurskrävande el e v e r som t i d i g a r e under­

v i s a t s i s p e c i a l s k o l a hänvisas t i l l grund­
s k o l a utan a t t motsvarande r e s u r s e r över­
förs t i l l grundskolan 

c) underhållet av skolbyggnader länge e f t e r ­
s a t t s med kapitalförstöring som följd. 

f o r t s . 

23 



f o r t s • 
LÄRARORGANISATIONERNA KRÄVER DÄRFÖR 

a t t skolbudgeten k r a f t i g t förstärks så a t t 
skolan kan u p p f y l l a de krav på ökning och 
förändringar av verksamheten som samhället 
ställt och ställer 

a t t r e s u r s e r som a n s l a g i t s för skolans under­
v i s n i n g ej får överföras t i l l annan verk­
samhet 

a t t i den mån skolan övertar arbete från and­
r a förvaltningar s k a l l en omfördelning av 
resurserna mellan förvaltningarna ske 

a t t r e s u r s e r ställs t i l l förfogande för kon­
taktarbete med e l e v e r e f t e r s k o l p l i k t e n s 
s l u t 

a t t skolornas särskilda elewårdspersonal ut­
ökas 

a t t v a r j e s k o l a förfogar över l o k a l e r och 
personal för skolhälsovård 

a t t utökade medel ställs t i l l förfogande för 
anställning av biträdespersonal 

a t t lärarutbildningen i utökad utsträckning 
beaktar lärarnas u p p g i f t e r inom elev­
vården 
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Lärarorganisationernas exp. 

• Sveriges Lärarförbund 
Aschebergsgatan 3 
411 27 Göteborg 
tel.031/13 17 79, 11 36 2k 

• Svenska Facklärarförbundet 
Aschebergsgatan 3 
411 27 Göteborg 
tel.031/13 22 79 

• Lärarnas Riksförbund 
Engelbrektsskolan 
Engelbrektsgatan 1 
411 27 Göteborg 
tel.031/17 30 20 vx 


