


OMSLAGSBILDEN

Bilden uppe till vanster visar skolans yttre
och inre miljo., Blommorna vill visa, att det
dr de smd intima positiva detal jerna som ska-
par atmosfir. (-en trivsam sddan)

Det bakvidnda fragetecknet ar en symbol for
problem. Det mid vara allas vara problem.
Genom ett personalpolitiskt program, diar vi
tvingas tédnka efter, kan de rdttas till.

Mannen i den kritiska frageteckensformen &r
en splittrad lidrare- eller en fragande vika-
rie.

Mannen med bordan och darriga ben dr en skol-
ledare som Overlastats med rutinarbeten. Han
bor avlastas for att forbattra kontakten med
de levande i skolan. Kontakten i skolans ytt-
re och inre maste dgnas ett storre engage-
mang. Tid mdste dgnas &t elever och lirare
innan de faller.

De tva springande personerna visar pa fort-
bildning. Boken &dr symbolen for bildning.

Gruppen med kvinnan i forgrunden visar pé
att gemensam dr stark och att antalet l&rare
inom vissa omrdden bor Okas.

Skolhidlsovdrden mdste ocksd dgnas omtanke.

Barnen pa baksidan uttrycker olika kinslor i
vuxenvirlden. Fran vianster: #dngslan, radsla,
tillit till sig sjdlv och ett styrkegivande
till andra (att giva och att taga), harmoni
och trygghet.

Bild och text: Birgitta Kullberg

Foreliggande personalpolitiska program
har gemensamt utarbetats och antagits
av lédrarorganisationerna i GOteborg:

Sveriges Lirarférbund (SL)
Svenska Facklirarférbundet (SFL)
Ldararnas Riksférbund (LR)

Programmet kommer att utgbra under-
lag for de lokala organisationernas
handlande i personalpolitiska fragor.
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Bakgrund

Skolvdsendet har under de senaste artiondena
genomgatt en intensiv utveckling. Skolan har
oppnats for allt fler elever i olika Aldrar
och tillgdngen pd utbildning har okat i ett
snabbt tempo. P& alla utbildningsnivder har
midlsdttningen for verksamheten vidgats, léro-
planerna omarbetats, den yttre organisationen
fordandrats och nya timplaner inforts. Den pe-
dagogiska forsoksverksamheten har reformerat
metodiken och lett till nya former for gruppe-
ring av elever och lidrare. Aven lirarrollen
har paverkats. P& samtliga stadier har sko-
lans sociala ansvar for eleverna vidgats och
undervisningsfunktionen kompletterats med be-~
tydande uppgifter inom elevvdarden.

Denna process har i hog grad foradndrat léarar-
nas arbetsvillkor och inneburit betydande om-
stadllningsproblem for denna personalgrupp.
Viktiga skolreformer har genomforts utan till-
fredsstidllande prognosunderlag, da det gdller
behovet av personal, lokaler och ladromedel.
Skiftningar i arbetsmarknadsldget har lett
till otrygghet i anstdllningen for ldrarna.
Brist pd resurser har tvingat dem till lo-
kalmidssiga improvisationer, Pa ldrarna har
ansvaret lagts att forverkliga metodiska re-
former utan tillrédcklig information och fort-
bildning. Inte heller foradandringarna i léd=-
rarnas arbetsuppgifter har forberetts i form
av centralt arrangerad fortbildning av l&drar-
na.

En aterhdllande faktor utgor det forhdllandet,
att personalpolitiken alltfor ladnge i arbets-
rattsligt avseende varit ett omrdde, som be-
hérskats av arbetsgivaren. Krav pd oJkad effek-
tivitet och personalanpassning har darfor prio-
riterats av arbetsgivaren och frdgor, som berdr
ldrarnas arbetsmil jo, skjutits i bakgrunden.
Samradd kring personalpolitiken har sdllan fore-
kommit och ©verenskommelser om principerna for
personalpolitiken har endast i undantagsfall
kunnat traffats.

Aven den oklarhet, som ratt, did det gidller sta-
tens och kommunernas personalvardsansvar for l&d-
rarna, har medfort en anmarkningsvdrt passiv
hdllning till personalfrdgorna fradn arbetsgiva-
rens sida, Eftersom ldrarna har statligt reg-
lerade loner och anstdllningsvillkoren i Ovrigt
faststdllts av statliga myndigheter, har kommu-
nen i allmidnhet undantagit l&drarna dven pa om-
raden, ddr staten inte ldmnat ndgra foreskrif-
ter eller ekonomiska bidrag till kommunerna.
Det gédller fridmst foretagshidlsovdrden och olika
aktiviteter av personalsocialt slag.

(GO



Personalplanering

Personalpolitiken d4r en gemensam angeldgenhet
for arbetstagare och arbetsgivare,

En god personalplanering dr en forutsédttning
for en god personalpolitik. Personalplanering
dr nodvandig bl a for att visa behovet av ut-
bildning, rekrytering, avveckling och vilka
anstdllda som beridknas kvarstd i tjanst.

Atgirder mdste snarast vidtagas for att for-
badttra den alltmer pressande arbetssituatio-
nen.

Genom att t ex Oka ldrartadatheten och dirige-
nom minska undervisningsgruppernas storlek
vinner man fordelar av sddant slag, att dagens
svadrigheter och problem i skolan blir mindre.
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personalplanering sker i samverkan mellan
Goteborgs skolfdrvaltning och ldrarorgani-
sationerna

en vdl utbyggd langtidsplanering som &stad-
kommer stabilitet i personalsammansittningen
skapas

prognoser over ldararbehovet i Goteborgs
kommun uppgors

mindre undervisningsgrupper skapas
antalet resursliarare Okas
antalet lararvikarier OJkas

arbetsforhdllandena for lidrarvikarierna
forbattras

for varje rektorsomrdde, dir forflyttning
blir aktuell, en turordningslista uppridttas
enligt lokalt avtal, av skolfdrvaltningen i
samrdd med ldrarorganisationerna och delges
berord personal



Personalvard

Arbetsgivaren har ett stort ansvar for hur
den anstdllde trivs i sitt arbete.

En god personalvard innebdr, att arbetsgivaren
aktivt medverkar till att den anstdllde upple-
ver arbetet tillfredsstdllande. Manga lirare
upplever emellertid oro och olust infor skol-
arbetet och undervisningssituationen.

Larararbetet 4r psykiskt padfrestande och av
sddan natur, att ldraren ofta ej kan koppla av
tankarna pd arbetet under fritiden. Mer &n
hdlften av ldrarna har allvarligt funderat pa
att byta yrke. Statens personalndmnd har med-
delat att 65% av dess verksamhet upptas av li-
raridarenden.

Kommunen midste via skolledning, medicinsk och
psykologisk personal fortldpande gora sig un-
derrattad om hur lirarna vid varje skolenhet
upplever sin situation. Skolstyrelsen och
skolledningen skall med kraft ingripa i akuta
stressituationer.

Den enskilde l&draren bor stimuleras till ut-
veckling i sin l&drarroll. Att man sédtter ele-
ven i centrum fdr inte innebidra, att ldrarens
situation av skolmyndigheterna &dgnas perifert
intresse.

Skolans arbetsledning mdste vara vdl utbildad
i personal-sociala fragor med uppgift att ar-
beta med aktiv personalvidrd. Den skall i god
tid observera tecken pd stdrningar i arbets-
mil jon och snabbt kunna ingripa med forebygg-
ande atgirder.

Skolledningen skall ges tidsmdssiga resurser
att hdlla sig underrdttad om det pedagogiska
arbetet pd rektorsomrddet/skolenheten. Det
dr viktigt, att lidraren far diskutera vad som
i vardagen hinder i "klassrummet".

Kommunen mdste stédlla vidsentligt Skade resurser
till skolpersonalens forfogande, sd att man pa
rektorsomrddet eller skolenheten bereds mojlig-
het att under informella eller styrda former
sjdlv soka komma fram till ldsningar pd arbets-
platsens problem.
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att personalens onskemdl vid schemalidggning
beaktas

att personalvdrdsteam skapas, i vilka ingar
personalvdrdskonsulent - minst en for wvarje
region - psykolog, kurator, lidkare

att skolledare avlastas rutinarbete for att fa
tid till forbdttrade personalkontakter

att personalproblem i storsta méjliga utstriack-
ning l16ses ute pd skolenheten/rektorsomri-
det

att omplacering forbereds som en sista atgird

att inom kommunens forvaltningar en inventering

gors av arbeten och arbetsomrdaden ladmpade
for omplacering av personal

* %k



Personalutveckling

Personalutveckling innefattar alla atgdrder,
som avser att gora ladrare battre forberedda
infor forandringar och bédttre rustade att med-
verka till och pdverka utvecklingen av skolan.

Introduktion:

Introduktion innebdr bl a information om ar-
betsuppgifter och rutiner samt information om
anstidllningsvillkor och personalpolitik., Det
dr arbetsgivarens skyldighet att handha intro-
duktionen av de anstédllda.

Fortbildning:

Alla lirarkategorier skall erhdllaerforder-
lig kontinuerlig fortbildning. Fortbild-
ningen kan vara lokalt, regionalt eller cent-
ralt initierad. Den lokala fortbildningen
bor framst knyta an till fortbildningsbeho-
vet, som uppkommit p& de enskilda skolorna.
Personalen inom omradet skall ha ett reellt
inflytande Over sina studiedagars innehall.
Den regionala/centrala fortbildningen bor i
huvudsak arbeta med Overgripande &dmnesmidssi=-
ga och metodiska fridgor samt ge liAraren moj-
lighet till kontakt med forskningen. Perso-
nalorganisationerna skall ha inflytande Over
fortbildningens innehdll och dimensionering.
Frdgor rorande medverkan, ersdttning m m
skall losas i god tid, innan fortbildningen
dger rum.
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att varje anstdlld far facklig introduktion
och information pd arbetstid

att introduktionsprogram utarbetas i sam-
arbete med lokala fackliga arbetstagar-
organisationer

att introduktionsprogrammet genomfodrs och
foljs upp

att det kommunala fortbildningsanslaget
Okas for att tillgodose de mdnga onske-~
malen om fortbildning bland lirare

att det fackliga inflytandet ©6ver innehéall,
organisation och genomfdrande av perso-
nalutbildning mdste dka

att mojligheter och wvillkor forbidttras for
den individuella fortbildningen i prak-
tiska och teoretiska yrkesstudier

att fler larare ges mdjlighet att delta i
arbetslivsorienteringen

att mojligheterna till studiebestk i ndrings-
liv och samhiille utdkas

att mojligheterna till vikariatstjanstgOring
som skolledare forbdttras, t ex genom
béadttre rutiner vid tillsédttning

1




Foretagshalsovard

En god foretagshidlsovdrd dr av stor betydelse,
for resultatet av arbetet i skolan samt for
trivsel och vdlbefinnande bland skolpersonalen.,
Till grund for h#lsovédrden inom skolvidsendet
bor den av ILO 1959 utfidrdade rekommendationen
angaende foOretagshdlsovard gilla.

Enligt ILO avses med uttrycket foretagshéidlso-
vard:

"en pd eller i nirheten av arbetsplatsen upp-
rdttad verksamhet, som har till syfte

a) att skydda arbetstagarna mot varje hédlso-
risk, for vilken de kan bli utsatta till
foljd av sitt arbete eller de forhallanden,
under vilka detta utfors;

b) att medverka till arbetstagarnas fysiska och
psykiska anpassning, sdrskilt genom arbetets
anpassning till arbetstagarna samt genom an-
visning till arbetsuppgifterna, for vilka de
dr lampadeg

c) att medverka till att fér arbetstagarna skapa

och vidmakthdlla hogsta mojliga grad av fy-
siskt vidlbefinnande,"
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att foretagshilsovarden byggs ut

att hidlsovidrdscentral inridttas for all larar-
personal inom skolforvaltningens arbets-
omrade

att tyngdpunkten lZggs pa den forebyggande
hilsovadrden

att antalet hdlsokontroller utodkas
~-generella forebyggande atgdrder sdsom
dlders- och riskgruppsundersckningar

genomfors

~individuell uppfo6l jning av hdlsotill-
stdndet och arbetsanpassning sker

-rehabiliteringsdtgiarder vidtas
att personalen inom foretagshilsovarden
skall vara vdl fortrogen med arbets-

forhdllandena i skolan

att sdrskilda insatser gbrs pad det psyko-
sociala omrddet

CREREE]
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Skolans inre miljo

Med arbetsmil jo avses de faktorer, som fysiskt,
psykiskt och socialt paverkar mdnniskan i ar-
betslivet. Det innesluter friagor om lokalut-
formning, materielplacering, arbetarskydd etc.
Arbetsmil jon pdverkas &ven av de minniskor som
verkar didr, av de myndigheter, som bdr ansva-
ret for skolan och de forordningar, som regle-
rar arbetet i skolan.

De faktorer, som skolans inre mil jo omfattar,
har framst samband med enskilda individers

mil joupplevelser och deras attityder till
olika forhallanden pd arbetsplatsen. Hit hor
ldararnas beddmmning av arbetet, den egna ar-
betsinsatsen, resultatet av arbetet, utveck-
lingsmojligheterna i arbetet, l&drarnas rela-
tioner till eleverna, kollegerna, skolledning-
en och foraldrarna, elevernas virdering av un-
dervisningen och lidrarna osc. Dér Aterfinns
lararnas medinflytande och delaktighet i de
beslutsprocesser, som hor till skolarbetet.
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att forstarkningsresursen bl a anvédnds for att
skapa mindre undervisningsgrupper

att en Oversyn av klassforestandaruppgifterna
genomfors

att undervisningen i klassen bdr liggas ut pa
sd f4 dmmeslidrare som mdjligt med beaktan-
de av ladrarens behodrighet

att ldraren foljer klasserna inom stadiet sda
lédngt det &r mojligt

att tillréckligt utrymme ges &t inskolningspe-
rioder i 8k 1,4 och 7 i.grundskolan

att stadiedvergripande informationsutbyte in-
planeras i l&dsarsplanen

att stadietvergripande huvudlararkonferenser
anordnas

att skolforvaltningen bor stimulera till for-
soksverksamhet med nya arbetsformer

att dterkopplingen mellan utfort pedagogiskt
forsknings- och utvecklingsarbete och skol-
arbetet forbattras

att all forsocksverksamhet skall ske i samrad
med berdrda liarare

att berorda ldrare och de fackliga organisa-
tionerna informeras i god tid innan for-
soks- och utvecklingsarbete startas

att forhandlingar mellan parterna upptas och
avslutas innan forsdken paborjas

— MO ———
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Skolans yttre miljo

Skolornas utformning har stor betydelse for
skolans inre arbete. Lidrarorganisationerna
anser att stora skolor skapar kontaktproblem
dels mellan elever dels mellan elever-perso-
nal. Stora skolor skapar anonymitet som ger
aterverkningar i skolarbetet.

Vid ny- och ombyggnad av skolor &r det visent-
ligt, att personalen pd ett tidigt stadium
fdr komma med i beslutsprocessen. Det gidller
savdl byggnadernas placering pd& befintlig
tomtmark som lokaldispositionen. Det dr ndd-
vandigt att lokaler konstrueras sd, att de
passar in i den skola, som formas av nya
laroplaner och SIA-skolan.,

I okad utstrdckning planeras skolan som en
del i ett kommunalt servicecentrum, Samord-
ningen kan avse servicefunktionen p& det so-
ciala omradet, fritidslokaler, bibliotek mm,
Sadan integration medfor dock problem, som
mdste beaktas.

Overbeldggningen 4r ett stort problem i
skolan.,

Léararorganisationernas uppfattning ir

att stora skolanlidggningar mdste undvikas

att overbeldggningen skapar problem inte
bara i undervisningen utan &dven bland
elever under raster och hdltimmar

att en Overbelagd skola 1ldtt leder till
mobbing och skapar svarigheter i fritids-
sysselsdttningen

16
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lararorganisationerna ges mojlighet att ave-
ge yttrande Over stadsplaneforslag, som beror
framtida skolutbyggnader

vid planering av integrerade skolanliaggning-
ar mdste skollokalerna utformas sda att de
primdrt tar hdnsyn till skolans behov

undervisningens krav pa pedagogiskt goda
skollokaler madste tillgodoses

varje klass eller undervisningsgrupp vid
varje arbetspass skall ha tillgang till &n-
damdlsenlig lokal

skolorna ej belastas sd hdrt att duplice-
ring maste tillgripas

valutrustade specialsalar i de yrkesinrike-
tade, laborativa och estetisk-praktiska
dmnena maste finnas

inom varje skolenhet sidrskild samlingssal
skapas

personalutrymmen i tillridcklig omfattning
iordningstdlls dven i befintliga skolhus

normerna for personalutrymmen &dndras
arbetsrum iordningstdlls i samtliga skolhus
lampliga lokaler iordningstdlls for att

tillgodose elevernas behov av fritidsakti-
viteter i samband med skoldagen

forts.

17



forts.,

att utformningen av skolgardarna &dgnas storre
uppmarksamhet

att personalen bor ha tillgdng till skolans lo-
kaler for t ex motion och kulturell verk-
samhet

att fragan om ansvar och tillsyn mdste ldsas da
lokaler utnyttjas for bdde undervisning och
fritid

att all skadegdrelse som asamkas skolor vid
uthyrning ersdtts med kommunala medel som
ej belastar skolans budget

Arbetsledning

Kommunens skolvdsende maste organiseras s3i,
att beslutsgangen dr snabb, klar och entydig.

Arbetsgivaren maste verka for att Goteborg far
ut hela den tillgédngliga skolledarresursen i
form av rektors- och studierektorstjinster.
Den arbetsledande verksamheten maste i ©6kad
utstriackning pridglas av delegering av ansvar
och befogenheter.,
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skolledningens mojligheter till pedagogisk
verksamhet maste Okas

rektorsexpeditionerna miste forstédrkas bade
personellt och tekniskt

en lokal Overenskommelse mellan arbetsgivare
och arbetstagare angiende formerna for till-
sdttning av skolledare midste komma till stdnd

skolledningen far kontinuerlig utbildning i
personalledningsfrigor

skolledningen ges mera tid att vistas ute i
skolorna. Varje skolhus bor besdkas minst

en gdng per vecka.

skolledningen skall ansvara for att den peda-
gogiska utvecklingen fors framat och ta ini-
tiativ till forsdksverksamhet

skolledningen skall ha undervisningsskyldighet

DNANNANARANNNNANRNNN
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Information och medinflytande

For att skolan skall fungera vdl och kunna ta
vara pa medarbetarnas kunskaper och idéer
krdavs kontinuerlig information och kommunika-
tion.

Om personalen far vara med och bestdmma, kan

de anstidlldas synpunkter pd olika arbetsplats-
problem béattre beaktas., Personalinflytande i
frédgor, som hor samman med det dagliga arbetet,
kan ocksda Oka motivationen och arbetsgliddjen
bland de anstdllda och resultera i en odkad '"pro-
duktivitet". Insyn och medbestidmmande i arbetet
forbattrar dven som regel personalens samhorig-
het med skolan och ger utslag i okad trygghet
och trivsel i arbetet.
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att information och medinflytande skall omfatta
sadana fragor, som &r viktiga for den en-
skilde l&draren t ex
tjadnstefordelning, schemaldggning, lokal-
utnytt jande, fordelning av medel inom skol-
enheten, skolbyggnadsfrégor, beslut om in-
redning och utrustning, rutiner ifrdga om
konferenser, elevvard, vakttjdnstgoring,
studiebesdk, fordndringar av huvudlidrar-
och institutionsforestandart jinster, intro-
duktion och organisation av reformer, olika
organisationsfragor, nedliggning av enheter,
nybyggnad, flyttning av enheter m m,

att informationen skall vara ldattillgédnglig och
forstielig

att praktiska och tidsmissiga mdjligheter miste
ges for att informera och inhidmta synpunkter
fran medlemmarna fore beslut om atgirder

att en forteckning iordningstdlls, vilken berdr
aktuella data i rektorsomrddet under ett
ldsar

att facklig information skall kunna ges pa ar-
betstid

att ladrarorganisationerna bereds ndrvaro- och
yttranderdtt i skolstyrelsen

g NN
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Resursanvandning

Skolans mdlsdttning #dr starkt elevcentrerad.
Verksamheten i skolan skall omfatta samtliga
elever och varje elev skall genom skolans for-
sorg beredas mojlighet att utveckla sina anlag
och intressen. Denna ambition stdller hoga
krav pad skolans resurser. Dagens undervisning
dr mycket resurskridvande och en rik tillgéng
P4 personella och materiella resurser ir en
forutsdttning for att mdlen i l&droplanerna
skall kunna uppfyllas.,.

Liraren dr skolans viktigaste resurs. Peda-
gogiska och sociala skdl talar for en okad
ldrartdthet i skolan. Fler ldrare ger skolan
battre mojligheter att individualisera under-
visningen och att hjidlpa varje elev till en
utveckling, som bdst svarar mot elevens for-
utsattningar,

Aven d4 det gidller elevvarden spelar lidraren
den vidsentligaste rollen. L&rarna har bist
mo jligheter att ldra kidnna eleverna och gor

i det dagliga arbetet pad lektionerna en be-
tydelsefull forebyggande elevvdrdsinsats, ine-
te minst da det gidller elever med olika skol-
svarigheter.,

For att losa svdrare elevvardsproblem, frimst
sddana som beror pad alkohol eller narkotika,
speciella psykiska eller sociala handikapp,
maste skolorna vara utrustade med sidrskild
elevvardspersonal, t ex kuratorer och psyko-
loger.
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En viktig elevvardsuppgift har dven skolhilso-
vdrdens personal. DArfdr bor skolhidlsovdrden
vara en integrerad del av skolans arbete.

For att lidrarna skall kunna koncentrera sig pa
sina uppgifter inom undervisning och elevvard,
behover skolan personal med speciella service-
funktioner. Bitridespersonal mdste anstdllas
for olika slag av utskrifter, for duplicering,
for mottagande av fordldra- och ladrarrapporter
om frdnvarande elever, for rutinmissig kontroll
och registrering av elevfranvaron, for hantering
och vdrd av lidromedel osv. Sidrskilda medel mis-
te givetvis stdllas till skolans forfogande for
anstdllning av bitrddespersonalen, som &dven kan
avliasta skolledningen.

De ekonomiska medel, som tilldelats Goteborgs
skolvidsende, har kraftigt minskat, sett i rela-
tion till okningen och forandringen av verksam-
heten.

En minskning av resurstilldelningen har t ex

skett genom att

a)upprékning av beslutade anslag inte fo0ljer
inflationstakten

b)resurskrivande elever som tidigare under-
visats i specialskola hidnvisas till grund-
skola utan att motsvarande resurser over-
fors till grundskolan

c)underhéllet av skolbyggnader ldnge efter-
satts med kapitalforstoring som foljd.

forts.
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skolbudgeten kraftigt forstidrks sd att
skolan kan uppfylla de krav pd Okning och
forandringar av verksamheten som samhdllet
stdllt och stdller

resurser som anslagits for skolans under-
visning ej fdr Overforas till annan verk-
samhet

i den mdn skolan Overtar arbete fran and-
ra forvaltningar skall en omférdelning av
resurserna mellan forvaltningarna ske

resurser stdlls till forfogande for kon-
taktarbete med elever efter skolpliktens
slut

skolornas sidrskilda elevvardspersonal ut-
okas

varje skola forfogar over lokaler och
personal for skolhdlsovard

utokade medel stdlls till forfogande for
anstdllning av bitrddespersonal

lararutbildningen i utodkad utstriackning
beaktar ladrarnas uppgifter inom elev-
varden

Lararorganisationernas exp.

[J Sveriges Lararforbund
Aschebergsgatan 3
411 27 Goteborg ,
tel.031/13 17 79, 11 36 2h

[J Svenska Facklidrarforbundet
Aschebergsgatan 3
411 27 Goteborg
tel.031/13 22 79

(J Lararnas Riksforbund
Engelbrektsskolan
Engelbrektsgatan 1
411 27 Goteborg
tel.031/17 30 20 vx



